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LA FUNDACION

PERFIL INSTITUCIONAL

Somos una entidad microfinanciera, privada y sin fines de lucro. “Cambiamos vidas, creando
empresas” a través del otorgamiento de préstamos a empresarios de la microempresa, para
que puedan seguir desarrollando su propio negocio. De esta manera, trabajamos dia tras dia
con el firme propdsito de alcanzar nuestra Misién que consiste en “Catalizar el desarrollo de

la Republica Dominicana”.

La Fundacion abrié sus puertas en 1966, como una apuesta desarrollista del empresariado local
privado, convocado por el sefior José Armenteros Seisdedos, como respuesta a la necesidad de
una Reptblica Dominicana en la que reine la paz y dignidad. Veintitrés empresarios apoyaron el
nacimiento de esta Institucion, con la finalidad de que se convirtiera en el motor técnico para la eli-
minacién de la desigualdad econémica, manifestada con la caida de la dictadura Trujillista y la guerra
civil de 1965. Esta respuesta nace ademas, del sentimiento de fraternidad y empatia que quiere

asegurar, con el empefio y esfuerzo comin, que los dominicanos construyan juntos su destino.

Durante estas décadas, la Fundacién ha podido acompafiar a mas de un millon de dominicanos
y dominicanas de bajo ingreso para que, empoderados de su propio desarrollo, eleven sus

niveles de dignidad y se hagan participes de pleno derecho del discurso nacional.

Fue aqui en la Fundacion Dominicana de Desarrollo donde se comenzd a hablar por Veintitrés empresarios
rimera vez de Responsabilidad Social Corporativa en Republica Dominicana. Es la .
P P P P apoyaron el nacimiento
Fundacion la primera que, en los afios 70, apoyd a agricultores de uvas para la produc- L,
g . . , de esta Institucion,
cion de vino local, en zonas lejanas de Sur del pais como Fondo Negro y Neyba. Fue
aqui donde nacié, en la década de los 80, la famosa mufieca sin cara simbolo distintivo, con la finalidad de
hoy en dfa, de la artesania de nuestro pais y por demas, fuimos los pioneros en el tema que se convirtiera en
de los microcréditos, al introducir en 1982 este tipo de préstamos como herramienta ;.
el motor técnico para
favorecedora del desarrollo nacional. Asi pues, la Fundacién Dominicana de Desarrollo
. , . . la eliminacién de la
es la cuna de las microfinanzas en nuestro pafs, promovidas desde el inicio, como una
herramienta de superacién para aquellas personas menos favorecidas, con el fin de que desigualdad econdmica,
pudieran empoderarse de su desarrollo personal y el de su familia. manifestada con la caida
de la dictadura Trujillista

Actualmente, su contribucién se evidencia en los méas de 15 mil empresarios y empresarias de
la microempresa que, con orgullo, son servidos en diez provincias del pafs. En adicion y la guerra civil de 1965.
a miles de dominicanos, mayormente jovenes, que anualmente son capacitados en temas

de desarrollo empresarial y emprendimiento.

Asi pues, entendiendo que el desarrollo de la Republica Dominicana solo sera posible cuando supe-
remos los grandes retos de educacion, salud y empleo que adn imperan, no menos cierto es que
desde la Fundacién nos proponemos a integrar cada dia a mas empresarios nacionales en el trabajo
solidario para con aquellos que desde muy lejanos rincones, con ingresos muy limitados y desde

muy pequefios negocios se esfuerzan para ser tratados dignamente y para ser tomados en cuenta.
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MISION VISION

“Catalizar el Desarrollo de la Republica Dominicana”. “Ser la Institucién lider en el disefio e implementacién
La misién de la Fundacién es pues, facilitar que todo de servicios financieros que satisfagan las necesidades
aquél que resida en el territorio dominicano tenga la y excedan las expectativas de las microempresas en
oportunidad para ser y hacer aquello que valora. la Republica Dominicana, conformada por un equipo

humano comprometido, integro y proactivo”.

NUESTROS VALORES:
oC— O X C

Son los clips que nos unen como un solo equipo:

Compromiso: fuerza que nace de la identificacién con la misién institucional y que expresamos con satisfaccion vy

orgullo en el ejercicio constante de nuestro accionar en beneficio de la sociedad dominicana.

Liderazgo: La vocacién y capacidad de motivar, gestionar, convocar, promover e incentivar el logro de resultados,

generando el deseo de hacer mas y mejor lo que somos, para transformar lo ordinario en extraordinario.

’ntegridad: El desafio de servir con rectitud, honradez y probidad “haciendo lo que decimos”, orientados a la calidad,

la eficacia y la excelencia individual e institucional.

,nnovacién: Trascender con conciencia y equilibrio nuestros conceptos y modos, renovando, transformando y/o

creando nuevas realizaciones en las cadenas de valor producidas para servir a nuestros clientes y al mercado.

Proactividad: La responsabilidad de hacer que las cosas ocurran. Aunque somos conscientes de que vivimos dentro
de lo que dictan las circunstancias, nuestra vision, estrategia y decisiones se basan en nuestros valores y no en esas

circunstancias.

Solidaridad: Sentimiento de unidad basado en metas e intereses comunes. Ante el reto de que en la Republica
Dominicana la dignidad humana se materialice para todos, la Fundacién Dominicana de Desarrollo nace de la fraternidad y
empatia para asegurar que, con el empefio y esfuerzo comin de cada dia, los dominicanos construyamos juntos un

destino de paz y desarrollo.
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CONSEJO DE DIRECTORES 2014-2015

Ernesto E. Armenteros Calac Carolina Alorda de Planas

Presidente Vicepresidente

“Yo soy la Fundacién porque me llena
de satisfaccidn a través del microcrédito
poder brindarle a personas que por su
pobreza extrema y educacion limitada
bien pudieran estar delinquiendo para
afrontar sus necesidades bdsicas,

pero a pesar de su desesperante
situacidn encuentran dentro de si el
dnimo para trabajar honestamente

y superarse, aun viviendo dentro de

un sistema que les pone trabas, los
discrimina y aplasta. Esto es para m{ digno
de una profunda admiracidn y por esta

razén me quito el sombrero ante ellos.”

Magda Dickson

Secretaria

“Yo soy la Fundacidn porque me hace
sentir una ciudadana dtil, con sentido

de responsabilidad civil y porque es mi
manera de aportar lo que me corresponde
en la guerra contra la pobreza de mis

conciudadanos”.

Elias Julid C.

Tesorero

‘A través de la FDD contribuimos

con nuestra nacion para un mejor

futuro, desarrollando y educando

emprendedores de muy escasos recursos
con muchas ganas de triunfar, por eso

Yo soy la Fundacidn”.
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Jaime Roca
Vicesecretario

“Trabajamos por un mejor pats, fomentando
oportunidades en favor de aquellos que
suefian con un futuro mejor, por eso

Yo soy la Fundacién”

René M. Grulldn Finet

Vicetesorero

“Yo soy la Fundacién porque a través de mi
participacion siento responsabilidad ética
con las actuales y futuras generaciones,
apoyando la creacidn de un modelo
productivo de desarrollo social y
econdémico sostenible, y renovando

la concepcidn de progreso’”.



MIEMBROS INFORME DEL PRESIDENTE

Amelia Reyes de Gottschalk Maria Isabel Fabidn de Albert
Pronunciado en la Cuadragésima Octava Asamblea Ordinaria Anual

de la Fundacidon Dominicana de Desarrollo.

Estimados socios:

Como es costumbre, cada afio nos reencontramos con gran placer para someter a su consideracién
la memoria anual de nuestra Fundacién Dominicana de Desarrollo, Inc., asi como los estados
financieros auditados correspondientes al periodo fiscal comprendido entre el 1ro. de enero v el
31 de diciembre del afio 2014, obedeciendo de esta manera con lo establecido en el Articulo 17 de

nuestros Estatutos Sociales.

La estrategia de trabajo mantenida durante el 2014 nos permitié continuar en una posicion financiera

Yo soy la Fundacién porque asumo He tenido la dicha de apoyar a la FDD desde A . ) - . A
Y perq Py sana. Al cierre del pasado afio, la Fundacién Dominicana de Desarrollo servia unos 15,712 empresarios
el compromiso de contribuir con la distintos roles y en diferentes momentos en el , 4 , , : .
y empresarias de la microempresa, con una cartera activa de mas de 225 millones de pesos. Si lo
reduccién de la brecha de desigualdad transcurso de tres décadas, identificdndome , . , , A N
comparamos con el 2013, cuando serviamos a 13 mil 260 clientes y tenfamos al cierre de ese affo una
social a través de la generacion de siempre con esa labor de promover el desarrollo , : s .
cartera de poco mas de 183 millones de pesos, significa que en el plazo de un afio logramos aumentar
uentes de empleo digno, ofreciendo ersonal y econémico de dominicanos A ‘ A ‘
f P gno, of p Y en un 185% la cantidad de cliente, con un incremento de alrededor de 42 millones de pesos, lo que
oportunidades de financiamiento que dominicanas que han tenido escasas , . o
P fi 4 Y 4 equivale a un crecimiento de un 23%, en comparacién con los resultados del 2013.
promuevan el desarrollo y la creacidn oportunidades, brinddndoles a través de

”

de bienestar social capacitacién y acceso al crédito, la posibilidad

A pesar de un ligero aumento en lo relativo a la calidad de cartera podemos afirmar que se mantiene

de alcanzar un nivel de vida mds digno. sana. Al 31 de diciembre del 2014, la cartera en riesgo mayor a treinta dias cerré con 6.58% de cartera

Por Ye la Fundacidn”. L ;
or eso, Yo soy lot Fundlacié bruta, en comparacion con el 583% del cierre del 2013, esto se traduce en un aumento de un 0.75%.

Sin embargo, en el 2014 la cobertura en riesgo de la cartera equivalié a 10% de la cartera afectada.

Maria del Carmen Ramos Humberto Sangiovanni Ramdn Franco Thomen De los préstamos otorgados en el 2014, 75% correspondié a pequefios En 2014, incluimos a nuestros

negocios, el 23% para mejoras de vivienda, en este mismo nicho de
o o ya segmentados productos
mercado y un 2% a créditos de consumos, para responder a situaciones

T
de urgencias de salud o necesidades escolares que se le presentaron a de crédito, uno nuevo para poder

algunos de nuestros clientes, responder de forma mas eficiente,

a las necesidades de montos

En este mismo orden, la Fundacién contindio fiel a su misién de servir
. L o , , mayores que presentan aquellos
al nicho mas bajo del sector microfinanciero nacional. El préstamo

promedio se situé en los 14 mil 352 pesos (US$ 321.00), con el 90% de clientes que han alcanzado un

los préstamos por debajo de los 40 mil pesos. nivel de negocio que supera la

microempresa y se inician en
Nuestro plan estratégico para los proximos cinco afios continda

. . . - un segmento mayor.
desarrollandose sobre la misma base de objetivos estratégicos: g Y

6 FUNDACION DOMINICANA DE DESARROLLO MeMorIA ANuaL 201 4



- Expandir significativamente el nimero de clientes atendidos.

- Consolidar la sostenibilidad financiera.

- Desarrollar y establecer una cultura de mejora continua e innovacion entre sus colaboradores.
- Desarrollar una cultura centrada en el cliente y la excelencia entre sus colaboradores.

- Fortalecer el posicionamiento y reconocimiento de la labor que realiza la Fundacién en la sociedad.

En el 2014, incluimos un nuevo producto de crédito, a nuestros ya segmentados productos, para
poder responder de forma mas eficiente a las necesidades de montos mayores que presentan
aquellos clientes que han alcanzado un nivel de negocio que supera la microempresa y se inician
en un segmento mayor. Asi nacio, entonces, nuestro producto CrediEmpresa Plus, manejado sola-
mente por nuestros Encargados de Oficinas, a través del cual se prestan montos iniciales que van
desde los cien mil hasta a los doscientos mil pesos, déndole la oportunidad al cliente de aumentar

posteriormente estos montos segun el nivel de desarrollo y la capacidad de pago demostrada.

De esta manera, durante el afio pasado, continuamos fomentando el Otro aspecto que nos llena de

crecimiento de las microempresas en la Republica Dominicana a través
de un servicio de calidad y una carpeta de productos que responde
eficazmente a las condiciones de las personas con negocios ya crea-
dos, quienes puede iniciar su relaciéon con la Fundacion con un primer
préstamo, al que llamamos CrediCrece; desarrollarse y escalar al nivel
de los préstamos de CrediEmpresa y consolidar su crecimiento cuando

califique para un CrediEmpresa Plus.

Seguimos ofreciendo el producto para mejora de vivienda, a través del
crédito Mi Casa Bonita Chin a Chin. Estamos brindando la oportuni-

dad a personas empleadas que desean emprender un negocio, a través

satisfaccion del trabajo realizado
el aflo pasado fue la firma del
primer acuerdo con la Asociacién
Dominicana de Rehabilitacion
(ADR), a través del cual pudimos
ofrecer nuestro programa de
capacitacion en Desarrollo
Empresarial y Emprendedurismo

a personas con alguna

En el 2014 proseguimos con nuestro proyecto de abrir nuevas agencias y remodelar las existentes
para garantizar la estandarizacion de la imagen de nuestras oficinas. Asi, seguimos asignando a las
agencias remodeladas el nombre de un Pasado Presidente, que con su trayectoria sirve de ejemplo
para todos los que hoy formamos parte de la Institucién. Para febrero del afio pasado, abrimos las
puertas de nuestra sucursal en la Sede de la Fundacion, ubicada en la calle Mercedes de la Ciudad
Colonial, en la que rendimos tributo a la memoria de nuestro Presidente Fundador, don José
Armenteros Seisdedos, distinguiendo esta Agencia con su nombre, promoviendo asi su vida y sus

aportes a la sociedad dominicana.

Nuestro recorrido continué hacia la Agencia Villa Mella, que fue dedicada a nuestro tercer pasado
presidente Miguel Antonio Guerra Sénchez. Finalmente, en diciembre de 2014, dejamos formal-
mente reinaugurada nuestra oficina en San Cristébal, dedicada a la memoria de quien fuera nuestro

segundo presidente de la historia, el sefior Luis José Alvarez Pereyra.

Otro aspecto que nos llena de satisfaccion en el trabajo realizado del afio pasado es la firma del
primer acuerdo con la Asociacién Dominicana de Rehabilitacién (ADR), a través del cual pudimos
ofrecer nuestro programa de capacitacién en Desarrollo Empresarial y Emprendedurismo a personas
con alguna discapacidad fisica. Con este proyecto cumplimos una vez mas con el propdsito de
atender a poblaciones tradicionalmente excluidas, para que puedan insertarse dignamente a la
sociedad y al trabajo productivo. Un total de 123 personas recibieron su diploma al concluir las
clases. A través de este proyecto pudimos capacitar a personas del Distrito Nacional, la provincia
Santo Domingo, San Cristébal, Bonao, Jarabocoa, San Francisco de Macorfs, Santiago, Nagua y
Sénchez lugares donde la Fundacién tiene presencia. Sin embargo, independientemente de que
no tengamos operaciones alli, no se excluyeron de esta oportunidad, personas de lugares tan

distantes como San Juan de la Maguana, Azua, Monte Cristi, Dajabén, Puerto Plata y Constanza.

del CrediEmpleo, para que en base a su salario puedan garantizar el

pago de su préstamo, al tiempo que inician el negocio de suefios. Final- discapacidad fisica.

mente, ha sido de gran utilidad el préstamo CréditoMio para consumo
responsable y mediante el cual nuestros clientes han podido afrontar

situaciones imprevistas.

Otros logros del 2014 en lo relativo a la parte administrativa del negocio, fue el traspaso de la cartera
de crédito de los empleados de la Fundacion al Banco de Reservas (Banreservas), lo que permitio
reinyectar esos fondos al patrimonio de la Institucion para ser colocados en nuestro mercado y puestos

en manos del publico, al que por la naturaleza de nuestra misién, estamos enfocados en servir.

Internamente, nos vimos en la necesidad de hacer cambios a la estructura organizacional con el
fin de continuar solidificando las eficiencias ganadas. Estos cambios implicaron que la posicion de
Encargada de Relaciones con la Comunidad fuera elevada y convertida en el Area de Comunicacién
y Relaciones con la Comunidad, teniendo a su cargo Desarrollo de Proyectos e Inteligencia de
Mercado. En tanto que, el Area de Riesgo quedd conformada por Cumplimiento, Recuperacién y
Riesgos de Crédito y Mercado. El departamento de Tecnologfa de la Informacién, que antes perte-

necfa a Riesgo, pasé a reportar directamente a la Direccion Ejecutiva de la Institucion.
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Esto, unido a los ya existentes programas especiales de capacitacion y
crédito que desarrollamos para beneficiar a miembros de la Coopera-
tiva La Caleta, en alianza con Reef Check Dominicana y el programa
para “Refugiados al Exito’, llevado a cabo por cuarto afio consecutivo, en
alianza con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para Refugiados
(ACNUR). De esta manera, y a pesar de los retrasos propios que trajo
consigo la reestructuracion de las areas operativas, la Fundacion logré

impartir casi cinco mil capacitaciones durante el recién pasado afio.

Con el propositode seguir consolidando su posicionamiento en el sector
microfinanciero nacional e internacional, la Fundacién fungié como coor-
dinadora acadeémica de la séptima Conferencia Regional que organizé la
Red Centroamericana y del Caribe de Microfinanzas (REDCAMIF), rea-
lizada en Punta Cana en junio del 2014, actividad a la que se dieron cita
las principales instituciones de microfinanzas de la Regién, asf como los
mas destacados financiadores internacionales. Igualmente, la Fundacién
se hizo presente en el seminario internacional organizado por Solidarios,

Consejo de Fundaciones Americanas de Desarrollo, celebrado en Colombia
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Para febrero del afio pasado,
abrimos las puertas de nuestra
sucursal en la Sede de la
Fundacidn, ubicada

en la calle Mercedes de

la Ciudad Colonial, con

la cual rendimos tributo

a la memoria de nuestro
Presidente Fundador, don
José Armenteros Seisdedos,
distinguiendo esta Agencia
con su nombre, promoviendo
asi su vida y sus aportes

a la sociedad dominicana.



y también tuvimos presencia en FOROMIC, el evento més importante

de la regién en temas relacionados al desarrollo y financiamiento de las A lo largo de todo este afio
micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) vy las microfinanzas,

realizado en Quito, Ecuador. estaremos trabajando bajo la

premisa “Yo soy la Fundacion”,
Siempre hemos crefdo firmemente en los beneficios que aporta evaluar una manera de reforzar el sentido
nuestro desempefio. Es por esta razén, que me complace comunicar .
de pertenencia de los que ya
que el afio pasado, y luego de solicitarlo desde el 2012, logramos recibir )
L . - 4 : han sido y los que somos parte
por segunda ocasion al equipo de técnicos de Fondo Micro, con el fin de
que pudieran hacer una evaluacion comparativa del status actual de la de esta Institucion. Al mismo
Institucién versus el reporte que ese mismo equipo emitié en diciembre tiempo también es una invitacion
de 2007. Los resultados arrojaron importantes y significativos avances .
para todos aquellos que quieran

pero, al mismo tiempo, sirvié para identificar y sacar a la luz aspectos prio-

ritarios en los que alin debemos poner atencién para que sean superados. sumarse a esta labor de trabajar

por el desarrollo y bienestar

Asi pues, guiados por esa cultura de mejora continua, finalizamos un 2014 de nuestro pas.

de crecimiento y aprendizaje que nos encaminan hacia un 2015 lleno de

optimismo, de cambios y de preparativos para la celebracién de nuestro

50 Aniversario al que arribaremos en el 2016. Alcanzar cinco décadas de

servicio, nos lleva a reflexionar, a recordar y a reconocer a todos aquellos que nos hemos

involucrado en esta Institucion v llevamos dentro una pequefia parte de la misma, desde nuestros

fundadores, pasados presidentes, los miembros de todos los Consejos de Directores, incluyendo

el actual, nuestros socios, nuestros colaboradores y los mas importantes: nuestros clientes, quienes

son nuestra razén de ser, los que nos mueven a seguir luchando por un pafs con mayores

oportunidades para todos los dominicanos.

A lo largo de todo este afio estaremos trabajando bajo la premisa “Yo soy la Fundacidn”, una
manera de reforzar el sentido de pertenencia de los que ya han sido y los que somos parte de
esta Institucion. Al mismo tiempo, es una invitacién para todos aquellos que quieran sumarse a
esta labor de trabajar por el desarrollo y bienestar de nuestro pals a través de la generacion y
desarrollo de micros y pequefios negocios que nos permita sacar de la pobreza a los millones de
dominicanos y dominicanas que auin viven al margen del progreso. Termino dejandoles una interro-

gante abierta, que es también una formal invitacién: “Yo soy la Fundacidn y a ti te gustaria serlo?”
iMuchas gracias!
Ernesto E. Armenteros

Presidente Consejo de Directores

2014 - 2015
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INFORME DE GESTION

El 2014 fue un afio histérico para la FDD en cuanto al crecimiento en monto y el nimero de
clientes atendidos. Al 31 de diciembre de 2014, |a cartera de préstamos de nuestra institucién
cerrd con 225 millones, lo que representa un 23% de crecimiento en comparacién con el

periodo anterior.

En referencia al nimero de empresarios y empresarias que atendimos, la Alcanzar este monto en

Fundacion logré aumentar en un 18.5% la cantidad de clientes, cooperando cartera, permitié el logro

asf con el desarrollo de 15,712 dominicanos y dominicanas que con orgullo nos . .
de dos importantes hitos

permiten dar continuidad a nuestra Misién Institucional: Catalizar el desarrollo
en un mismo afio. El primero,

de la Repuiblica Dominicana.
rebasar la barrera de los 200
millones, la cual se resistia
desde los pasados dos afios,
y segundo, superar el

presupuesto establecido

al inicio del periodo.

CRECIMIENTO DE CARTERA 2013-2014
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Estos resultados son el fruto de 14,670 créditos colocados, por un monto mayor a los 320
millones de pesos, ambas son cifras récords dentro de nuestra Fundacién, lo que nos llena
de orgullo, pues fue posible gracias a la labor realizada por el personal de la Fundacién, en
especial por el equipo que dia a dia trabaja en las calles identificando a empresarios de la
microempresa, potenciando las capacidades de desarrollo de los clientes actuales y desafiando

todo tipo de adversidades.

DISTRIBUCION DE CARTERA POR MONTOS

Mas de 100 mil - RD$6,118,577
“ 57
Mas de 50 mil hasta 100 mil _ RD$23,515,595
| 469
Mas de 40 mil hasta 50 mil _ RD$20,899,215
' 622
Més de 30 mil hasta 40 mil _ RD$22,021,779
] on
Méas de 20 mil hasta 30 mil RD$54,679,596
| 304
Mas de 10 mil hasta 20 mil RD$74,013,306
| 6755
Més de 5 mil hasta 10 mil _ RD$23,365,524
' 3,585
Hasta de smil | RD$896,606
272
10 20 30 40 50 60 70 80
Nuestro lema de “Cambiar vidas, Creando Empresas” continlia vivo dentro de la composicién
de nuestra cartera, al designar un 76% de nuestros créditos al sector de las microempresas, a
través de nuestros diferentes tipos de préstamos vy, un 23% destinado a préstamos para mejora
de viviendas de los microempresarios. A mediados del 2014 nuestra gama de productos,
redisefiados y segmentados en el 2013, fue ampliada lanzando al mercado el préstamo
CREDIEMPRESA PLUS, con el fin de cubrir de manera mas eficiente un importante nicho de
mercado compuesto por empresarios de la microempresa que demandan créditos por encima
de los cien mil pesos, pues cuentan con negocios establecidos con més de 5 afios y ventas
considerablemente mayores a la de nuestro cliente promedio. Este nuevo producto, no nos
aleja de nuestra misién de servir al nicho méas bajo del sector microfinanciero nacional ya que
durante el 2014, nuestro saldo promedio de préstamos se mantuvo en los 14,350 pesos.
|2 FunbacionNn DoMiNICANA DE DESARROLLDO

Institucionales CrediEmpresa Plus
1% T 1%

POR (CARTERA

B CrediCrece

Bl MiCasaBonita

CrediCrece u

A4, CrediEmpresa
(]

Cred{gr;n/opresa CrediEmpleo

B CréditoMio
Institucionales

MiCasaBonita [l CrediEmpresa Plus
24%

En cuanto a la calidad de nuestra cartera de crédito podriamos decir que la misma presenté
un pequefio deterioro de 0.75% con relacién a la misma fecha en 2013, pero del mismo modo
muestra un comportamiento estable, al fluctuar durante todo el afio entre un 6% y un 6.82% en
su momento mas alto en el mes de Junio. Al cierre del 2014, la Fundacién tenia el 6.58% de su

cartera bruta con atrasos mayores a 30 dias y un 17% con atrasos mayores a 1 dfa.

CARTERA AFECTADA 2014

DE PrODUCTOS

PORCENTAJE DE CLIENTES

105.43%
104.33% _ 103.38% W 102.45%
B 100.85% [ | 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% B

10.70%  11.88%  1013% 10.52% 10.36%  10.20% 10.07% 0779
— PN N - A0 9.27% 892% 897%
612% 6.25% 600%  6.48%  655% 682%  671% 673% 678% 6.21% 6.45%  658%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic
[l Cobertutura ~®-PaR1-30 2014
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Como es tradicion y prioridad para nuestra Institucion, las mujeres tienen una especial

participacion en la composicién de nuestra cartera de créditos, y contindan teniendo un papel

protagénico en el desarrollo de nuestra nacion. Al cierre del afio 2014, el 56% de nuestros

créditos tanto en nimero como en monto fueron otorgados a mujeres.

CARTERA BRUTA DE CENERO POR MONTO DE PRESTAMOS

2014

56.28%

o Mujeres

Estamos seguros que los resultados del 2014 se traducirén en un motor
que mantenga encendida la motivacion de equipo de colaboradores,
para seguir trabajando en la consecucién de los cinco objetivos trazados
en nuestro Plan Estratégico vigente hasta 2018, seguros de que con-
tinuaremos expandiendo significativamente el nimero de clientes
servidos, consolidaremos nuestra sostenibilidad financiera, permanece-
remos desarrollando una cultura de mejora continua e innovacion entre
nuestros colaboradores pero también fortaleceremos nuestra meta de
mantener una cultura centrada en el cliente, para asi continuar fortale-
ciendo nuestro posicionamiento y reconocimiento como entidad pionera

de las microfinanzas en Repuiblica Dominicana.

43.72%

@ “ombres

Estamos seguros que los resultados
del 2014 se traduciran en un

motor que mantenga encendida

la motivacion de equipo de
colaboradores, para seguir trabajando
en la consecucion de los cinco
objetivos trazados en nuestro Plan

Estratégico vigente hasta 2018.
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CAPACITACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL

Ademés de los servicios que ofrece el Area de Crédito, la Fundacién cuenta con un departamento
de Desarrollo de Proyectos a través del cual, se ofrecen programas de capacitacién en temas
de Emprendedurismo y Desarrollo Empresarial, los cuales estan dirigidos a duefios de negocios
y son impartidos por un grupo de profesionales que colaboran con la Institucion en calidad de

facilitadores.

Las clases de Desarrollo Empresarial se llevan a cabo a través de seis sesiones, de cuatro horas
cada una, abordando temas de gran interés como son: Plan de Negocios, Gestién Empresarial,

Atencién al Cliente, Educacién Financiera y Evaluacién Empresarial.

Ademas, para j6venes o personas que desean definir su proposito de vida y adquirir herramientas
para elaborar un plan de negocios, ofrecemos el programa de Emprendedurismo a través del cual
se les orienta sobre: El Emprendedor como Persona; Los Hébitos de un Emprendedor Exitoso, se
supervisa la elaboracién de un Plan de Negocios, se les habla sobre Crecimiento Profesional y se

les concientiza sobre El Emprendedor como un Ser Social.

Estos programas de capacitacion se ofrecen en las provincias donde la Fundacion tiene
presencia, siendo esta labor el brazo social que acompafia nuestro trabajo crediticio, al brindar
gratuitamente la oportunidad, a empresarios de la microempresa, de mejorar sus conocimientos
y administrar mas eficientemente su negocio, lo que se traduce en una mejora de sus condiciones

de vida y la de su familia.

A través de este Departamento se han realizado importantes acuerdos de colaboracién para
brindar tanto el programa de Emprendedurismo como el de Desarrollo Empresarial a poblaciones

tradicionalmente excluidas. Entre los acuerdos firmados o renovados en 2014 figuran:
Programa para personas con discapacidad fisica:

La entrega del reconocimiento el afio pasado del valor Integridad a nuestro cliente Félix
Antonio Pefia, de La Vega nos hizo conscientes de la necesidad de atender a un importante
blanco de publico, que a pesar de su condicién de discapacidad fisica, se esfuerza por integrarse
de manera responsable y productiva a la sociedad, convirtiéndose
en ejemplos dignos de imitar tanto por otras personas con condiciones
similares, como por aquellos que sin ninguna limitacién fisica o motora

se restringen de alcanzar su desarrollo.

el programa y obtuvieron su

De inmediato visualizamos que una sola institucién podfa ser nuestra certificado de participacion, al

aliada: la Asociacion Dominicana de Rehabilitacion (ADR). Asi pues,

presentamos nuestra idea y logramos dar inicio, a mediados de 2014,

Un total de 123 personas

concluyeron satisfactoriamente

tiempo que han sido evaluados

para el otorgamiento de créditos.
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a un programa de capacitacion dirigido a personas con alguna discapacidad fisico-motora,

con el fin de fortalecer sus conocimientos para manejar de manera més eficiente su nego-
cio o darle las bases para que pueda crear uno. Esta alianza permitié el desarrollo de dos
cursos de Emprendedurismo impartidos en la sede principal de la ADR en la capital y en
San Francisco de Macorfs, asf como también cuatro cursos de Desarrollo Empresarial rea-

lizados en sus sedes provinciales de San Cristébal, Bonao, Santiago y el Distrito Nacional.

Los cursos congregaron la presencia no sélo de personas residentes en las zonas donde la
Fundacion Dominicana de Desarrollo opera sino también de lugares tan apartados como Azua,
San Juan de la Maguana, Montecristi, Dajabén, Puerto Plata, Hato Mayor, San José de Ocoa,

Salcedo, Sdnchez, Constanza y Sosua.

Un total de 123 personas concluyeron satisfactoriamente el programa de clases y obtuvieron

su certificado de participacién, al tiempo que han sido evaluados para el otorgamiento de créditos.

“Refugiados al Exito” en alianza con el ACNUR

Por cuarto affo consecutivo renovamos el acuerdo de trabajo con el Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), con el fin de llevar a cabo el Proyecto de Refu-
giados al Exito, cuyo objetivo principal estd centrado en el empoderamiento econdmico, a través

del microcrédito, para los refugiados en Republica Dominicana.

En el afio 2014, trabajamos con Refugiados y personas vinculadas a éstos del sector de Haina. En este
periodo, el Programa de Capacitacion se ajustd a 15 sesiones que incluyeron reuniones de sensibili-

zacion, las clases de los 10 médulos del programa, la presentacion del

oficial de crédito, los requisitos para la solicitud de crédito y el evento

de entrega de certificados.

El objetivo de este proyecto conjunto entre la Fundacién y el ACNUR
es que al finalizar el programa, los participantes cuenten con una ac-
titud emprendedora y presenten un plan de negocios para optar por
un préstamo, que le ayude a impulsar el pequefio o micro negocio que

decidié emprender o bien mejorar el ya existente.

16 FuNDACION DoOoMINICANA DE DeEsaArRROLLO

Programa para Pescadores de La Caleta

Este programa inicié en enero de 2013, en alianza con Reef Check Dominicana, con la finalidad
de otorgar préstamos a pescadores o prestadores de Servicios en el Parque Nacional de La

Caleta y que a su vez, pertenecen a la Cooperativa de Produccién y Trabajo de Pescadores y

Prestadores de Servicios Turisticos de La Caleta (COPRESCA).

Adicionalmente, se contempla el acceso a préstamos a residentes de La Caleta, propietarios

de pequefios y medianos negocios, para facilitarles crédito y capacitacion.

La comunidad de La Caleta tiene el importante compromiso de preservar un érea tan sensible
e importante como lo es el Parque Nacional Submarino La Caleta. Esta alianza con Reef Check
Dominicana representa un paso importante de avance en el apoyo de iniciativas a favor del medio
ambiente, en las que desde hace afios la Fundacién estaba tratando de insertarse de manera

inteligente, y sin alejarse de su mision de “Catalizar el desarrollo de la Republica Dominicana”.

Programa “Construye tus Suenos”

Los Voluntarios del &rea de Desarrollo Econémico Comunitario del Cuerpo de Paz de los Estados
Unidos celebraron, por octavo afio consecutivo, la conferencia anual “Construye tus Suefios”.

La organizaciéon de este evento, el apoyo logistico y administrativo es provisto por la Fundacion.

En este programa participan jévenes de los mas apartados lugares del pafs, con el fin Este proyecto integra

de ser capacitados y que puedan elaborar un plan de negocios, que se presenta durante
el dia del evento a un panel de jueces, que seleccionan las seis mejores propuestas

microempresariales.

del pais, con el fin de

El premio contempla fondos para que los ganadores puedan iniciar las operaciones
de su negocio. Durante los Ultimos cinco afios, la Fundacién ha contribuido al éxito

del proyecto, brindédndoles el soporte administrativo que ha permitido fidelizar a

las empresas patrocinadoras y nos ha ayudado a crear una estrecha alianza con los un plan de negocios.

voluntarios del Cuerpo de Paz, para finalmente, proveerles orientacién en las

actividades de fondeo.
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RECONOCIMIENTO

El 24 de noviembre de 2014, la Fundacién Dominicana de Desarrollo recibié el Certificado de

Transparencia correspondiente a las operaciones del afio 2013, el cual es otorgado por la Red

Centroamericana y del Caribe de Microfinanzas (REDCAMIF) y MIX. O R G U I_ I_O S O S
La Fundacién se enorgullece de haber alcanzado los cuatro diamantes en el sistema de N p
calificacién del Mix Market, lo que se traduce en una demostracién de transparencia, calidad y D E U E 5 T R O A S A D O

confiabilidad de nuestra informacién microfinanciera.

mi\ BSWQ.EZTID

Microfinance Information eXchange y Redcamif

Certificado de Transparencia 2013 q O f ; O (‘ﬁ

Este certificado reconoce a:

FDD A
Fundacion Dominicana de Desarrollo FundaC]_ OI].

por alcanzar 4 diamantes en el MIX Market,
mejorando la transparencia, calidad y confiabilidad de la informacién microfinanciera

WA oz

Blaine Stephens Ivdn Gutiérrez
Gerente de Operaciones - MIX Director Ejecutivo - REDCAMIF
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JOSE ARMENTEROS SEISDEDOS

Gran visionario y hombre de bien, reconocido por su caracter amable y su profundo amor por su familia. Comenzé a
trabajar, muy joven, en la firma de su padre en San Pedro de Macorfs, llegando a Vicepresidente de la “Casa Armenteros’,

en 1945. En el afio 1955, asumié su Presidencia, cargo que mantuvo hasta su muerte en 1976.

Desinteresadamente colaboré con el gobierno de la Republica, tanto en el periodo 1955-56 cuando fungié como el
primer Secretario de Estado de la recién creada Secretarfa de Estado de Industria, Comercio y Banca. Como, en los
gobiernos de los Doctores Donald Read y Joaquin Balaguer, cuando de manera gratuita era Consejero Econémico de
la Presidencia, siempre con el ideal de contribuir al desarrollo econémico de nuestro pais. Por sus contribuciones a

la patria, fue honrado con el grado de Caballero en la “Orden del Mérito de Duarte, Sénchez y Mella” y en la “Orden
Heréldica de Cristébal Colén”.

Participé en los Consejos de Administracion de:
- Sociedad Industrial Dominicana (SID)
- Implementos y Maquinarias C. Por A. (IMCA)
- Fabrica Dominicana de Cemento
- Asbesto Cemento
- Industrias Nigua
- Industrias de Plastico Polyplas

- Proteinas Dominicanas.

En 1966, junto a un grupo de empresarios, convierte la Fundacion Pro-Bienestar Social en la Fundacion Dominicana de
Desarrollo, suméndose a una corriente continental en pro de la inclusiéon econdémica de los sectores mas vulnerables
de la sociedad, que en aquel entonces inclufan mas del 75% de los dominicanos. Aquel proceso se basé en la idea de

la promocién humana, a través de la empresa privada bajo el moto de “Ciudadanos Primeros, Empresarios Después”.

Expresamos nuestro agradecimiento con este homenaje, reconociendo a este dominicano: por el genio de crearnos
con tesén y responsabilidad para catalizar el desarrollo de nuestro pafs y por la conciencia que legd a los empresarios

dominicanos de lo que es responsabilidad social.

Con esta agencia, esperamos que su ejemplo de vida sirva de inspiracién fecunda para todo el empresariado dominicano.

En la ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional,

a los siete dias del mes de febrero del 2014.

“Esta obra, que iniciamos con el esfuerzo conjunto de hombres de empresas que laboran
callada y positivamente dentro de esta organizacion, habra de engrandecerse

y contribuir a la consolidacién de una Republica Dominicana mas grande, mas digna

y mas generosa.”

José Armenteros S.
Primer Presidente

Primer Informe 1966
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DEDICATORIA DE NUESTRA ACENCIA SEDE A JOSE ARMENTEROS SEISDEDOS, PRESIDENTE FUNDADOR.

X g
Las hermanas Maria, Margarita y Pilar Armenteros, hijas Mensaje de agradecimiento
del Presidente Fundador José Armenteros Seisdedeos. de Maria Armenteros.

Familia Armenteros. Ernesto Armenteros, Presidente del Consejo
de la Fundacién Dominicana de Desarrollo.

Equipo de Crédito de la Agencia Sede junto a las hermanas Momento de la bendicidn de la nueva

Armenteros. Agencia Sede.
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Luis Jost ALVAREZ PEREYRA

Empresario visionario, trabajador incansable, de caracter afable y entusiasta. Sirvié a su pafs, creyendo en la responsa-

bilidad social del empresariado dominicano de ser participes del desarrollo nacional.

Su vida profesional se inicia en 1936, como gerente de ventas de la Shell Company, en la ciudad de Santiago de Los
Caballeros, multinacional de la que llegd a ser Gerente General en el afio 1948, en la ciudad de Santo Domingo. En el
1965 pasd a ocupar la misma posicion en la South Puerto Rico Sugar Company, en la ciudad de La Romana, y en 1970

en Central Romana Corporation, Gulf & Western Industries, Inc.
Desde el afio 1973 y durante 11 afios, fue presidente del Consejo del Banco Nacional de la Vivienda. También, a través de
los afios fue accionista y pertenecié al Consejo Directivo de Neveras Dominicanas C. por A. (NEDOCA), Juan J. Garcfa,

Pinturas Popular, Indo-Quimica C. por A., Banco Corporativo y Fertilizantes Santo Domingo (FERSAN), entre otras.

Fue el tercer Presidente del Consejo de Directores de la Fundacién Dominicana de Desarrollo financiando programas

de educacién, de salud y promocién humana en casi todas las provincias del pafs.

Su contribucién fue de un fuerte apoyo al sector agricola y a las escuelas vocacionales con maquinarias y equipos, para

el desarrollo agricola y laboral del pafs.

Con este homenaje, expresamos nuestro agradecimiento, reconociendo a un dominicano que luché con honestidad

por el empoderamiento empirico de nuestro pafs.

En la ciudad de San Cristébal, Provincia de San Cristébal, a los vente y cinco dias del mes noviembre del 2014.

“Ya no es la dadiva paternalista de otros tiempo lo que damos, sino una ayuda consciente

y orientadora, que fomenta la dignidad del ser humano.

No es el regalo para la solucién del problema de un dia, sino el apoyo firme al hombre

para que inicie su camino, por sendero seguro, hacia un desarrollo auténtico.”

José Luis Alvarez Pereyra
Presidente

Informe Anual 1969
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DEDICATORIA AGENCIA SAN CRISTOBAL A NUESTRO PASADO PRESIDENTE, DON LUIS JOSE ALVAREZ PERFYRA

Marcial Ramirez entrega la placa de Don Luis Arturo y Liza Alvarez, hijo y nieta respectivamente, develizan
reconocimiento a familiares de don Luis José. la imagen de don Luis José.

==
»

_ .

Liza Alvarez pronuncia las palabras de Familiares y amigos cercanos de la familia Alvarez.
agradecimiento a la Fundacién por el homenaje
y reconocimiento a la memoria de su abuelo.

El Padre Juan José Zaro bendice las Don Luis Arturo y don Ernesto Armenteros en compariia del equipo
instalaciones de la Agencia San Cristébal. de colaboradores de la Agencia San Cristébal.
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ING. MIGUEL ANTONIO GUERRA SANCHEZ

Hombre de gran corazén. De caracter afable, sencillo y abierto.
Como empresario ha sido ejemplo de respeto y honradez.
Su entrega, su vocacién de servicio y su afén por apoyar siempre iniciativas para el desarrollo, son meritorias.

Estudiante brillante, se gradué Magna Cum Laude en la Universidad de Santo Domingo como Ingeniero Civil y Agrimensor.

En 1960, hace un postgrado en Hidraulica, en la Universidad Técnica de Hannover, becado por el gobierno aleman.
Por muchos afios fue profesor de Hidraulica y de Fisica en las Universidades de la ciudad de Santo Domingo.

Inicia su vida profesional como Director Técnico del Instituto Nacional de Aguas Potables (INAPA) en 1962, y més tarde,
como Asesor y Miembro de la Junta de Directores de la Corporacion Auténoma del Acueducto y Alcantarillado de
Santo Domingo (CAASD).

En 1965 fue nombrado Administrador de la Empresa Industrias de Asbesto Cemento, posteriormente, Dominit y, desde

1999, asumid la Vice-Presidencia de Industrias Nigua, S.A., cargo que ocupa actualmente.

Ha sido miembro de la Junta de Directores de Empresas e Instituciones entre las que podemos nombrar: Tools for
Freedom Program (OEA), Partners of the America, Compafieros de Las Américas Rep. Dominicana-Michigan, Cdmara
Americana de Comercio, Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana, Sociedad Industrial Dominicana,

Hidraulica del Caribe y Prefabricados Dominicanos.

Fue el tercer presidente de la Fundacion Dominicana de Desarrollo y uno de los mas jévenes de su historia. Participd

y fue testigo del nacimiento de nuestra instuticién.

Expresamos nuestro agradecimiento con este homenaje, reconociendo a un dominicano que ha trabajado desde joven
por el desarrollo de su pafs y esperamos que su ejemplo sirva de inspiracion para los nuevos empresarios dominicanos

que desde esta agencia fecundamos.

En Villa Mella, Provincia Santo Domingo Norte, a los 14 dias del mes de agosto del 2014.

La promocién para un auto desarrollo sostenido, la ayuda financiera y los programas
de recursos materiales han sido soluciones efectivas que han tenido impacto definitivo

en el mejoramiento personal y colectivo del hombre y de su comunidad.”

Ing. Miguel Guerra
Presidente

Informe Anual 1970
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DEDICATORIA AGENCIA VILLA MELLA A NUESTRO PASADO PRESIDENTE, DON MIGUEL (GUERRA

{

Don Miguel develiza su fotografia con ayuda de don Ernesto Armenteros.  El presidente del Consejo de Directores, Ernesto
Armenteros, lee un breve resumen de la vida

y trayectoria profesional de don Miguel.

Don Miguel Guerra en compafiia de su esposa, Don Miguel Guerra mientras pronuncia

la sefiora Pilar Armenteros. sus palabras de agradecimiento.

Manuel Tavares hace entrega de una placa
de reconocimiento a don Miguel Guerra.
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(GRACIAS DONA LUCILE...

Concluyd sus labores como miembro del Consejo de Directores de la Funda-
cion, nuestra vicepresidente la sefiora Lucile Houellemont. Queremos agrade-

cerle su servicio al pafs desde nuestra Institucion.

Sabemos que siempre podra decir con profunda satisfaccién, y al mismo tiempo,
con una exquisita sencillez: “Yo soy la Fundacién” porque es ejemplo de empre-
saria comprometida, porque es tremendamente generosa, porque es una de las
voces mas coherentes con nuestros ideales y porque siempre ha velado por el

bienestar del equipo de colaboradores que conforman esta Fundacién.

Lucile Joouellemont de Gamundi

MiIEMBRO DEL CONSEJO DE DIRECTORES (1999-2014)

Fundacién Dominicana
de Desarrollo

Gracias por servir al pais desde nuestra Institucion, por ser ejemplo de empresaria
comprometida con las mejores causas, por su tremenda generosidad,
por ser una de las voces mds coherentes con la Mision Institucional y por siempre velar
por el bienestar del equipo de colaboradores que conforma esta Fundacion.

Gracias dona Lucile!
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IMuchas Gracias!

Gracias doAa Lucile,

por ser parte

de nuestra historial

DESARROLLO

HOMENAJE POSTUMO

DoN Pepro A. RODRICUEZ

3 de enero 1928 - 1 de agosto 2014

A través de estas lineas queremos rendir un homenaje péstumo y recordar algunos de los aspectos
més importantes de la trayectoria profesional de este desatacado banquero de nuestro pafs, quien
nos honré como miembro de nuestro Consejo de Directores, desempafidndose como Vicetesorero,

durante los afios 1968-1969.

El sefior Pedro A. Rodriguez nacié en Puerto Plata el 3 de enero de 1928. Fue un referente del

sector financiero dominicano, al que dedicé mas de 65 afios de su carrera profesional.

Fue uno de los funcionarios que dieron origen al Banco Popular en el afio 1963, donde comenzd

fungiendo en esos primeros afios como gerente de la oficina principal.

Entré a esa entidad bancaria de la mano de su fundador y primer presidente, sefior Alejandro E.
Grullon E., ejerciendo posteriormente como vicepresidente ejecutivo, tanto del Banco Popular
como del Grupo Popular. En su larga e impecable trayectoria, el sefior Rodriguez se destacé

al ocupar la Presidencia Ejecutiva del Banco Popular durante el periodo 1989-1990.
Ademaés, fue miembro de los Consejos de Administracién del banco y de su casa matriz, asf
como de algunos de sus principales comités de trabajo. Presidié la Asociacion de Bancos

Comerciales de la Republica Dominicana, Inc. (ABA), entre los afios 1986 y 19809.

A la fecha de su fallecimiento se mantenia activo como Consejero Emérito de Grupo Popular

y del Banco Popular Dominicano.
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José Armenteros (1)

Luis José Alvarez (1)
Miguel A. Guerra
Gustavo A. Tavares (%)
Alejandro E. Grullon E.
Marino Auffant P. (1)
Roberto Bonetti

George Arzeno Brugal ()
Mario Cabrera

Eduardo Fernandez P.
Andrés A. Freites ()

J. Enrique Armenteros
Donald J. Reid Cabral (1)
Azor Hazoury

Juan Gasso Pereyra
Manuel Diez (1)

Ramdén Baez Romano
Joseé Vitienes C.

José A. Ledn

. Manuel E. Tavares S.

. Alfonso Aguayo

Renzo Seravalle

Ernesto Armenteros

. Vivian Lubrano de Castillo

Franklin Baez Brugal
César Armenteros Iglesias

Jaime Malla

. Juan Alorda Thomas

Armando Armenteros

. Francisco A. Rodriguez

. José Antonio Acebal

. Luis Molina Achecar

. Mario Davalos S.

. Raisa Gil de Fondeur

. Fernando Garcia C.

. José Manuel Mallén

. Osvaldo A. Brugal L.

. Alejandro E. Fernandez W.

Pedro Gamundi

FuNDACION
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1997-1998
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ALIANZAS Y ACUERDOS

— Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
— Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)
— Alianza ONG

— Asociacién Dominicana para el Desarrollo de la Mujer (ADOPEM)
— Asociacion Dominicana de Rehabilitacion (ADR)

—1 Banco Europeo de Inversion (BEI)

—1 Banco Interamericano para el Desarrollo (BID)

—1 Banco Mundial

—1 Banco Popular Dominicano

—1BDO Ortega

— Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal (CEDAF)

— Consejo de Fundaciones Americanas de Desarrollo (SOLIDARIOS)
— Cuerpo de Paz de los Estados Unidos

— ECLOF

— FONDOMICRO

— Fundacién Brugal

— Fundacion Progressio

— Fundacién Sur Futuro

— Fundacion Reef Check Dominicana

— LocFund

— MicroRate

—1 Mix Market

—1 Pan-American Development Foundation

—1 Procuraduria General de la Republica

— Red Dominicana de Instituciones Microfinancieras (REDOMIF)

— Red Centroamericana de Instituciones Microfinancieras (RECAMIF)
—1 Reef Check Dominicana

—1 SMART Campaign

— Social Performance Task Force

— Triple Jump BV.

— Triple Jump Advisory Services

— UNAPEC

— Universidad Iberoamericana (UNIBE)

— Villalobos & Asociados
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SOCIOS DE LA FUNDACION DOMINICANA DE DESARROLLO

SocCIos PERSONALES

— Alfonso Conde
—Amelia Reyes Mora
—Angel Gonzélez José

— Antonio Chahin Lama

— Armando Houellemont
—Armando J. Armenteros
—Bienvenido Corominas
—Carlos A. Elmidesi

— Carlos Antonio Asencio Calcafio

—,Carlos Rafael Antonio Castillo Ramirez

— Celso Marranzini

—.César Prieto Santamaria
—Cesareo Contreras

— Cristian Reyna Tejada

— Eduardo Ferndndez
—Enrique A. Pou Howley

— Ernesto Armenteros
—Ernesto Elilas Armenteros
—~Francisco J. Cruz F.

— Franklin Béez Brugal
~Freddy Ginebra

—H. Donato Pefta M.

— Jaime J. Malla

— Jesus Enrique Armenteros
—Jorge Caridad

—José Antonio Acebal Doorly
—José E. Florentino

—José E. Hazim Frappier

— José Manuel Armenteros
—José Manuel Gonzalez Del Rey
—José Miguel Bonetti Guerra
—Juan Alberto Pefia Lebrén
~Juan F. Bancalari Brugal
—Karina Camasta

~Lourdes Bonelly de Espaillat
—~Manuel Bergés Chupani
—Mariela Vicini

— Mario Davalos

—Mario Morales

~Miguel J. Garcia Recio
—~Milagros De los Santos
—Rafael T. Herndndez

— Rafael Villari G.

—Raisa Gil de Fondeur
—Ramén Ernesto Morales
—~Ramoén Gonzélez Hardy
—Renzo Seravalle
—Servando Sdnchez

—Yuri W. Mejia Medina

SOCIOS INSTITUCIONALES

—~AV. Blandino & Co.

—Agencia Alemana

— Almacenes Carballo

— Almacenes Generales del Caribe

— Aluminio Dominicano

— Antilles Manufacturing

— Antonio P. Haché & Co.

—~Argico

— Asociacion Noroestana de Ahorros
y Préstamos

—Asociacion Popular Ahorros y
Préstamos

— Asociacidon Romana de Ahorros
y Préstamos

— Autocamiones

—~Banco BHD

—~Banco Central de la Republica
Dominicana

—~Banco de Ahorro y Crédito Gruficorp

—.Banco de Reservas
de la Republica Dominicana

—Banco Del Progreso

—Banco Nacional de Fomento
de la Vivienda y la Produccién

—Banco Popular Dominicano

— Betametrix

~Brugal & Co.

—.Cdmara Americana de Comercio

—Celso Pérez

—Central Romana Corporation

—.Centro Cuesta Nacional

—.Cerveceria Bohemia

—.Cervecerfa Nacional Dominicana

— César Iglesias

—Comercial Roig

— Contratistas Eléctricos

— Corporacién Aeroportuaria del Este

—Cortés Hermanos & Cia.

—Dalsan

—Dres. Mallén Guerra

— Editorial Cartisa

— Embotelladora Dominicana

—Empresa Ledn Jimenes

— Empresas Industriales

~Empresas Unidas

—Envases Antillanos

— Ferreteria Americana

— Fertilizantes Quimicos Dominicanos

— Font Gamundi & Co.

~Franco & Acra Tecniseguros

—Freewater Development Corporation

- Geocivil

- Grupo Ramos

- Grupo Rojas
—Implementos y Maquinarias

—Industria Aguayo de la Construccién
—Industrias Empacadoras Dominicana

~Industrias Rodriguez

~Interquimica

—Inversiones & Negocios

—lIsla Dominicana de Petréleo

—J. Armando Bermudez & Co.

~J. Gasso Gasso

~J.J. Roca

—J.J. Roca & Asociados

~José Armenteros & Co.

—La Antillana Comercial

— Laboratorios Dr. Collado

— Luis Nadal & Co.

—Manuel Arsenio Urefia

—~Marcas Premium

—Maritima Dominicana

— Metaldom

— Molinos Modernos

—Multiquimica Dominicana

—~Munné & Cia.

—~Nagua Agroindustrial

— Nutrifarma

— Oficina Troncoso Céceres

— Pasteurizadora Rica

— Price Waterhouse

— Productos Quimicos Industriales

—Promotora Garcia Armenteros

—R. H. Mejia & Co.

~Reid & Cia.

~Rizek

—Ros Seguros & Consultorfa

—Russin Vechi & Heredia Bonetti

—Sanoja Rizek & Asociados

— Santo Domingo Motors

—Seguros Universal

—Servicios Cientificos Técnicos

—~Squire Sanders & Dempsey,
Pefia Prieto Gamundi

—Suplidora de Piezas y Servicios

— Texaco Caribbean Inc.

— Universidad Central del Este

— Universidad Iberoamericana

—Viamar

— Vicini

~Young & Rubican Damaris

CLIENTES RECONOCIDOS COMO

EMPRESARIOS
DESTACADOS
DE LA
MICROEMPRESA

BRAULIO DE LOS SANTOS VENTURA

PoOLANCO AYBAR

YUnNioR GOODMAN

RAQUEL ALTAGRACIA SALAS

ERODE RIGAUD

YOCASTA ALEXANDRA URENA FELIZ

Jose ANTONIO CABRERA BERIGUETE
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Negocio: Venta de vegetales y viveres

BRAULIO DE LOS SANTOS VENTURA  Santiago de Los Caballeros

Valor: Compromiso

El dfa de don Braulio inicia a las cinco de la madrugada, en el mercado “Yo soy la Fundacién
de Santiago, donde se abastece de las frutas, viveres y vegetales

& ’ Y Ves porque yo he avanzado,
que posteriormente vende en su casa y en las rutas que él mismo

| ‘ ”' . se ha asignado para cada dia de la semana. he aprendido a manejarme
mejor y no tengo compromiso
Alcanzé apenas el octavo grado de basica. Vive en Santiago desde . Sy
P & & mas que con la Fundacién.
1972, aunque nacié en Gaspar Herndndez en el afio 1955. Trabajé como

encargado de un taller de ebanisterfa y después estuvo 15 afios admi-

nistrando una finca.

Posteriormente trabajé durante un afio y medio como cobrador en una compafiia de ventas de
productos de belleza y més tarde estuvo por espacio de un afio conchando, época en la que

tomé la decisién de poner un negocio de venta de frutas y viveres. Empezé vendiendo guineos.

A medida que iba progresando, comenzé a vender de manera ambulante en un vehiculo que
habia comprado, cuando éste ya no estaba en condiciones compré una camioneta que es la que

actualmente usa y le ha permitido continuar desarrollando su negocio.

Para complementar sus ingresos, ademds de las ventas ambulantes, instalé un puesto de frutas
y viveres en su casa, que lo atiende su esposa todos los dfas desde las 7:30 de la mafiana, mien-
tras él acompafiado del mayor de sus hermanos, recorre diariamente distintas rutas vendiendo
a particulares y a duefios de colmados, frutas, vegetales, viveres asi como también productos

variados: salami, huevos, embutidos, etc.

Tiene varias rutas: Sale siempre desde Santiago y recorre los lunes la zona de Hato del Yaque
hasta llegar a San José de las Matas; los martes llega a Moncién por el cruce de Janico. Miércoles
y jueves se abastece nuevamente y organiza su mercancia para llegar los viernes desde Mao

hasta Moncién y los sébados hasta a la entrada de Mao por la carretera de Hatillo - San Lorenzo.

Su compromiso y responsabilidad le han permitido crear una red de clientes que demanda sus

productos y le espera para adquirirlos.

Conocid los servicios de la Fundacién a mediados del 20m, cuando recibid un préstamo de cinco

mil pesos vy a través de los afios se ha convertido en un excelente cliente de nuestra Institucion.
Los préstamos ademés de abastecer su negocio le han permitido mejorar su vivienda. Cuando
comenzd las ventas apenas tenia un solarcito, hoy ya tiene su casa de concreto, empafietada,

aunque todavia le falta poner el techo de concreto.

Con su esposa procred 3 hijos: dos varones y una hembra, quienes son ya adultos. Dos trabajan

para distintas empresas mientras que el segundo esta terminando la carrera de ingenieria civil.
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Negocio: Colmado-Caferia : o i .
Polanco se describe y se reconoce asi mismo como un Pequefio Empresario, y realmente

PO LANCO AYBAR GARC |A Santiago de Los Caballeros esta en lo correcto. Es en la actualidad el propietario del negocio Ben&Ve.

Valor: Liderazgo

Oriundo de Constanza, estudié solo hasta el octavo de basica. Cuenta que trabajar la tierra
en el campo no era lo de él. A los 19 afios puso un colmadito, donde vendfa tostadas y jugos.
A raiz del paso del huracan George en 1998, perdié su colmado y decidié marcharse a Santiago

donde comenzo a ganarse la vida como vendedor ambulante.

Posteriormente consiguié poner una mesita para vender mabi, tostadas, jugos, riqui (pan con
huevo, carne y vegetales) con mil pesos prestados y asi comenzo a captar clientes, pues tenia
su venta junto a un puesto de gomas, en la avenida 27 de febrero, un lugar muy céntrico en

Santiago y de mucho movimiento de personas.

Le estaba yendo muy bien en el negocio sin embargo, la idea de un préstamo nunca la habia
considerado por ser un vendedor ambulante, hasta que conocié a un Oficial de Crédito de esta
Fundacién que consumfa sus productos. Dicho Oficial de Crédito se percaté de la responsabi-
lidad y deseos de superacién y decidié ofrecerle los servicios de la Institucion para que pudiera
acceder a un préstamo. Fue evaluado y en 2009 recibié su primer crédito por valor de cinco mil
pesos. Con este préstamo le afiadié al negocio, la venta de hot dogs en las noches. Su segundo
préstamo lo utilizd para comprar una neverita y envases para vender pastelitos y mabi a domicilio

y en distintas tiendas. Pasaba las mafianas repartiendo pedidos, las tardes y noches en el puesto.

Pagaba a tiempo sus cuotas y sus posibilidades de crédito fueron aumentando. Puso unos tramos
en su casa y empezd a vender mercancia de colmado: azlicar, café, arroz, etc. A la fecha, tiene
montado un colmado, donde sigue vendiendo tostadas y jugos. Hace dos afios retird el puesto
de venta y se ha concentrado en el desarrollo de su colmado-cafeterfa. Polanco es un impor-
tante lider comunitario en su sector. Forma parte de la Junta de Vecinos, que ha conseguido llevar

la electricidad y el agua al barrio. Recientemente resultaron ganadores de un concurso del

Ayuntamiento de Santiago, que consiste en la construccion y adecuacién de sus
calles, aceras y contenes. En unos meses obtendréan también el asfaltado de las ~ “La Fundacién es lo mejor
mismas. También construyeron un puente para evitar que tuviesen que cruzar

que hay, porque fue la Unica

por aguas contaminadas. )
empresa que me dio la mano

A la fecha, la casa donde vive es propia. Ha diversificado sus ingresos adquiriendo cuando mas yo la necesitaba,
viviendas que mejora y posteriormente renta. Ademas de incursionar en el negocio cuando yo no sabia lo que era
inmobiliario, pues vende y renta terrenos que son propiedad de terceros, quienes le / / .

P 4 4 prop 4 un préstamo. Ahi es donde esta
piden a ¢l que sea el intermediario, recibiendo a cambio comisiones de pago. .,

la solucién, donde el pobre

A sus 39 afios, estd casado y su esposa le ayuda en el negocio. Tienen dos hijos, puede salir de la pobreza,
una de M afios y otro de 6 afios, que van a la escuela. Mantiene a sumadre, a quien  donde tu puedes ser un

le compré una casa y le cubre todos sus gastos. ~ .
pequefio empresario, un

“Gracias a Dios y a la Fundacién Dominicana de Desarrollo porque mi vida ha cambiado buen empresario, por eso

y puedo decir con orgullo que soy un “pequefio empresario’, concluyo. Yo soy la Fundacién.”
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Negocio: Venta de guineos y aguacates Yunior estudié hasta el segundo de bachillerato porque decidié

YU NIOR G OODMAN Los Alcarrizos, Santo Domingo Norte casarse y empezo a trabajar como obrero de construccion. Después, “Yo soy la Fundacién

estuvo dos afios vendiendo jugo de naranja en un puesto frente a la

Valor: Integridad

porque ahi aprendi a respetar
clinica Santos Aquino. A raiz del brote de cdlera, perdié clientela pues
las personas temian contraer la enfermedad. los compromisos. Empecé sin
nada y no tengo dinero pero
Con los ahorros que pudo hacer compré una camioneta en la que . .
gracias a Dios tengo el nombre y
empezd a hacer acarreos, mudanza y botes de escombros. También
vendfa 10 cajas de guineos y unos pocos aguacates hasta que pudo me reconocen por responsable
comprar un puesto en el Mercado de Productores de Los Alcarrizos. y yo le tengo la puerta siempre
A la fecha, su disciplina, trabajo constante y responsabilidad de pago . T "
P I Y resp pag abierta a mis clientes”.
le han permitido tener tres puestos dos de guineos y uno de aguacate.

Ademas, Yunior recorre una ruta que ya tiene establecida para repar-
tir su mercancia a unos 15 colmados y también a la gente que vende
en los seméforos, ubicados desde Manoguayabo hasta el Km 28 de la
Autopista Duarte (km 20, 22 y 25). Tiene un empleado que le asiste para cargar y descargar la
mercancia. Alquilé un solar en Pantoja, donde guarda la mercancia de sus vendedores ambu-

lantes cercanos y la que entrega a los colmados.

Conocié los servicios de la Fundacion al participar en el programa “Refugiados al Exito” que la
Institucion lleva a cabo en alianza con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas (ACNUR),
a través del cual se capacitéd en temas de emprendedurismo y desarrollo empresarial con el fin

de poder aprender a manejar mejor su negocio.

Tiene crédito con una distribuidora de guineos del Cibao que le vende 2,000 cajas de guineos
mensuales y se las trae a Santo Domingo, a precio de por mayor. Los aguacates los compra él

mismo, en Cambita Garabito en San Cristébal.

Es una persona muy recta y responsable. Vende calidad pero exige lo mismo a sus suplidores.
Sialguno le falla, no vuelve a comprarles mas, porque él no puede quedarle mal a sus clientes.
Tiene méas de 50 personas en los puestos que suple: en la entrada de los Alcarrizos y de Pan-

toja, en la avenida Winston Churchill y en Manoguayabo.

En su opinion y trata de practicarlo a diario, el negociante tiene que ser humilde con todas las
personas porque nunca se sabe quién puede ser tu proximo cliente. “Yo le doy buen trato a
mis clientes. Me ha pasado que alguno en un momento no tiene el dinero, y yo lo que hago es
prestarle dos o tres mil pesos para que me lo pague tan pronto venda la mercancia que se esta

llevando”. Nos dice que un negocio sin crédito y sin clientes, no es negocio.
Tiene en sus planes comprar un vehiculo més grande para poder aprovechar oportunidades

que se presentan de comprar grandes cantidades de productos a mejor precio, ademas de

que se le maltratarfa menos la mercancia y obtendria mejores ganancias.
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Negocio: Tapiceria

La vida para Raquel no ha sido facil. Nacié en el Sector de Los Minas y a los 12 afios, sali6

RAQ UEL AI_TAG RACIA SALAS Santo Domingo, D.N. embarazada. A los 14 afios se caso y con esa pareja procred dos hijos. Los padres de sus hijos

Valor: Innovacién la abandonaron y llegd a pedir en las calles junto a su hermana.

“No sabfa trabajar y solo habia alcanzado el quinto curso’, comenta Raquel. Pasé muchas humi-
llaciones y se unia por tiempos a parejas para conseguir el sustento de sus hijos. Su hermana la
animo en el afio 2000 a tomar unos cursos en INFOTEP. Hizo dos, el de tapiceria y otro para

elaborar velones y carteras.

Comenzd a hacer cortinas y edredones, mientras estudiaba y, junto a su hermana, empezaron a
vender sus productos y a conseguir pedidos. Al tiempo, su hermana se fue a vivir fuera del pafs

y una amiga le hablé de la Fundacion vy las posibilidades de obtener un préstamo.

Con su primer crédito pudo comprar materiales para hacer velones. Su negocio comenzd a
crecer porque su garante, un amigo ebanista, empezé a referirle trabajos de tapicerfa que le
solicitaban para los muebles que él confecciona. Es asf como decide dedicarle la mayor parte

del tiempo a este oficio.

Los muebles de menor tamafio los trabaja en su casa, donde tiene su “Yo soy la Fundacién
ller instalado. | ' Ao, | -
taller instalado. Cuando se le presentan trabajos de mayor tamafio, la ma porque ellos me han dado
dera se la preparan en el taller de ebanisteria para ensamblaje que poste- |
. . . . r nzar
riormente ella forra. Comenta que tapiza desde otomanes, divanes, sillas, apoyo para alcanza

sofds de dos o tres personas asf como, soféds en forma de L. mis metas y mis suefios.”

Trabaja alternando lo que hace de acuerdo a la demanda, siempre con la tapi-

ceria y cuando no tiene esos encargos, prepara velones y carteras para vender.

Hoy su hija mayor tiene 33 afios, el segundo 31y el mas pequefio 29 quien
estudia derecho. Los dos mayores son bachilleres y trabajan independientes, ninguno se ha

inclinado por ejercer el oficio de ella. A sus 47 afios, lo que més disfruta son sus ocho nietos.

Durante un tiempo, mantuvo otro taller de tapiceria en la Victoria, en un espacio de la casa de
su madre. Pero por un asunto de distancia y falta de clientes decidié cerrarlo. Sus planes futuros
estan centrados en incursionar en la tapiceria de automéviles, porque dice que eso lo pagan muy

bien. También quiere invertir en maquinarias: sierra, sinfin, mdquinas de coser y un compresor.

Se caracteriza por ser una persona muy responsable en sus entregas y no toma trabajos que
no pueda entregar a tiempo. Tiene buenos clientes y siempre les ha quedado bien, razén por la

que su clientela aumenta, ya que estos siempre la refieren para otros trabajos.
Cuenta que aunque muchos entienden que la tapicerfa es un trabajo realizado mayormente

por hombres, ella se siente satisfecha de sus logros, sobre todo de tener independencia

econdmica, haciendo por demés un trabajo digno y que le gusta.
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Negocio: Acarreo y venta ambulante

Hace seis afios que Erode inicié su negocio de acarreo y venta ambulante de frutas con una
E RODE R|GAU D Los Alcarrizos, Santo Domingo Oeste camioneta. El acarreo lo hace de manera fija los lunes y jueves llevando al mercado a vecinos,

Valor: Proactividad que son vendedores ambulantes, para que adquieran sus mercancias. Comenta que los lunes lleva
entre 10 y 12 personas y los jueves unas siete u ocho. Cada persona paga 50 pesos y dependiendo

de lo que compre y el tamafio de la carga le cobra entre 200 y 500 pesos adicionales.

También tiene varios duefios de colmados a quienes lo lleva a hacer las compras que necesita

para su negocio y maestros de construccién a los que les acarrea materiales.

Hace un afio decidié ampliar su negocio instalando un pequefio colmado en su casa. Vende
arroz, aceite, cebolla, sopite, refrescos, articulos de higiene personal, poco a poco ha ido intro-

duciendo més variedad de mercancias.

Su hija le ayuda en la mafiana hasta las dos de la tarde, hora en la que se va para la escuels,
por lo que Erode atiende el negocio por las tardes. Cuando se presenta una oportunidad de

acarreo, cierra el colmado, hace el trabajo y a su regreso vuelve abrirlo,

La camioneta cuenta con parlantes por lo que él la aprovecha para hacer sus propias ventas,
sobre todo de mango y aguacates que compra al por mayor y los vende por los sectores de
Palmarejo, Villa Linda, Pantoja, Los Alcarrizos, Los Girasoles y Batey Bienvenido, donde tiene

sus clientes fijos.

Conocié los servicios de la Fundacién al participar en el programa “Refugiados al Exito” que
durante cuatro afios desarrollo la Institucion en alianza con el Alto Comisionado de las Naciones
Unidas (ACNUR). Al concluir fue evaluado y se le aprobd un primer préstamo por 16 mil pesos

el cual saldd con excelente calificacién acumulada. A la fecha ya va por su tercer crédito.

Ha utilizado los préstamos para la compra de mercancia, especialmente para el colmado y para
dar mantenimiento a su vehiculo, asi como también para la mejora de su vivienda que poco a

poco ha ido ampliando.

Genera otros ingresos recogiendo plasticos en el vertedero de Duqueza, que coloca en un
solar baldio, donde los lavan y los empacan para venderlos a una fabrica recicladora ubicada

en Haina. Tiene en planes comprar un solar para instalar formalmente este negocio.

Es muy conocido en el sector y muy colaborador. Cuenta que antes del “Yo soy la Fundacién

sistema 911 en el pafs y alin hoy dia, cada vez que en su barrio se presen-

o g , orque me ha ayudado mucho
taba una emergencia médica o un parto es él quien los lleva al Hospital. porq Y

Es un servicio para el que siempre esté presto, sin importar la horay sin 'y han permitido que mi vida
cobrar por ello, solo pide que le cubran el costo del gas, combustible cambie y sé que con los

que usa su guagua, para asi poder salir a trabajar al dfa siguiente. , o, ) .
préstamos seguird mejorando
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Negocio: Salén de Belleza

Yokasta inicié el negocio en su casa con el apoyo de su suegra que le enviaba desde
YOKASTA ALEXANDRA URENA I:El_lz Santo Domingo Este Nueva York articulos para que los revendiera: productos Avon, ropa, calzados, entre
Mujer Emprendedora otros. Con esta actividad apoyaba los ingresos de su hogar, pues su esposo trabaja en

un almacén de una Ferreteria.

Tiene 37 affos y estudié hasta al Octavo curso. Trabajé desde los 16 afios en la zona franca
de Las Américas, como control de calidad en la fabricacion de joyas durante unos tres afios.
Cuando se casé, alos 19 afios, dejé de trabajar y se dedico a los cinco hijos que procred con su
esposo, que a la fecha tienen entre 12 y 17 afios de edad. Viven en Maquiteria en una casa con

4 habitaciones que pertenece a la madre su esposo.

Hace unos 10 afios decidié hacer cursos de cocina y belleza general en el Instituto de Formacion
Técnico Profesional (INFOTEP). Decidié dedicarse a la belleza y completd su formacion en la
Academia NACIDIT. Terminado los estudios instalé en su casa un pequefio salén de belleza, al
cabo del tiempo y al ver los resultados positivos decidié rentar un local para poder ampliar el

espacio de servicio.

Pasé por un segundo local pero debido a que la renta y los gastos fijos “Yo soy la Fundacién

se estaban tornando cada vez mas altos, decidi¢ instalar nuevamente el . .

, - . orque siempre quise ser
salén de belleza en su casa, luego de haber habilitado un espacio porq preq
mayor. De esta manera, asegura Yocasta, estd logrando mas rentabilidad independiente para poner

y mejoria de sus ingresos. mi propio negocio y con la

Fundacién yo lo he logrado”.
Sus hijas ya se estén interesando por el negocio y el oficio de la peluquerfa. Y g

La mayor, que esta terminando el bachillerato, ya concluyd un curso de
manicure, pedicure y ufias acrilicas, por lo tanto es quien ofrece esos ser-
vicios en el salon. Su segunda hija ya la ayuda lavando cabezas los fines de

semana, junto a una joven que tiene contratada para lavar y hacer rolos.

Yocasta se encarga de los cortes, tintes, aplicacion de productos especiales y peinados, ademas
de la venta de distintas lineas de productos y tratamientos que incluyen shampoo, acondi-
cionador, mascarillas, gotas para el brillo, etc. las que le permiten aumentar considerablemente

SuUs ingresos.

Con los préstamos que ha obtenido en la Fundacion Dominicana de Desarrollo compra mer-
cancia, paga sus cursos y compra equipos para el salén: un lava-cabezas, dos secadores, un
secador de mano y varios asientos. Su proximo objetivo es invertir el dinero en la compra de un

generador eléctrico, ya que el servicio de electricidad en la zona donde vive es muy inestable.

Suefia con una casa propia donde pueda tener méas espacio para el salén de belleza y para vivir
pues para ella es prioridad poder atender a sus hijos, pues asegura que la familia es o mas impor-
tante. Se siente orgullosa de lo que ha alcanzado y agradecida del Fundaciéon porque ha podido

seguir estudiando y tiene un negocio que la hace econémicamente independiente y estable.
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Negocio: Transporte Escolar

JOSE ANTONIO CABRERA BERIGUETE Arroyo Hondo, Santo Domingo

Empresario del Afo

Es un cliente de 14 afios de fidelidad a nuestra Institucién que ha podido desarrollar y ampliar

su negocio a través de los créditos que ha obtenido con la Fundacion.

Don José Antonio es un empleado pensionado del Colegio Arroyo Hondo, donde trabajé
desde 1979, como Seguridad en la puerta. Al afio de iniciar alli sus labores, el propio colegio le
facilité un préstamo para que comprara un vehiculo para ofrecer asi servicio de transporte a

los estudiantes, tanto para la hora de entrada como para la hora de salida.

Con nostalgia recuerda don José Antonio que son muchos los jévenes que ha visto crecer y
graduarse tanto del Colegio Arroyo Hondo como del Colegio Educativo Nuestra Sefiora de Ia

Fe, entidad educativa a la que el también brinda servicios.

Es oriundo de Elias Pifia, donde estudio hasta el octavo curso. Después se integré a la milicia
del pals, donde duro unos pocos afios hasta que comenzd a trabajar en el colegio donde
permanecid hasta el 2010, siendo pensionado, después de 31 afios de labor. Su retiro no fue
motivo para dejar de trabajar, todo lo contrario. Ya tiene 2 autobuses y una van. Ademas de
un chofer contratado para poder ofrecer servicios de transporte simultdneamente a unos 75

estudiantes de ambos centros educativos.

Conocié la Fundacion Dominicana de Desarrollo en cuando fue garante de un amigo que
quedd mal en las Ultimas dos cuotas y tuvo que hacerse responsable de saldar el préstamo.
Desde entonces es cliente nuestro, su primer crédito fue para techar en concreto su casa.
Después sus créditos le han servido para acondicionar casas que compra vy alquila. En total

tiene seis casas, dos de dos niveles, un local comercial y un garaje para sus vehiculos.

Casado desde hace 40 afios, por la ley y por la Iglesia Catdlica, procred con su esposa dos
hijas, ambas son profesionales graduadas de la universidad: una de contabilidad, con maestria

y posgrado y otra de ingenieria industrial, que son para ¢l su mayor logro.

A sus 59 affos de edad, y a pesar de ciertas complicaciones de salud, don José Antonio asegura
que ahora es que tiene fuerzas para continuar trabajando. Es un hombre confiable, recto vy

responsable, mas conocido en el sector de Arroyo Hondo que en Sabana Perdida, donde vive.

Nos dice que sin la Fundacién no hubiera podido llegar a donde esta. “La Fundaciéon Dominicana

Para él la Fundacién ha sido un eje en su familia y le ha permitido de Desarrollo para mi ha sido

sentarse a la mesa todos los dfas con paz y seguridad.
el eje mas importante que
me ha dado la oportunidad
de progresar a mi y a mi familia,

por eso Yo soy la Fundacién”.
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Fundacion

Y A TI, ¢TE GUSTARIA SERLO?

Te invitamos a contribuir con nuestra labor en pro del desarrollo de la Republica Dominicana.

Apdyanos a darle continuidad a nuestro propdsito de “cambiar vidas, creando empresas” vy

conviértete en un:
Socio Padrino o Madrina

Esta modalidad de membresia esta dirigida a personas que tienen sus objetivos laborales
e incluso personales ya alcanzados, pero que su agenda de trabajo y compromisos le impide

dedicar tiempo a acciones sociales.

La Fundacién Dominicana de Desarrollo te brinda la oportunidad de cumplir con ese objetivo
personal de ser socialmente responsable, en pro del bienestar de aquellos que han sido menos

favorecidos y han contado con menos oportunidades tanto educativas como laborales.

Los interesados solo debele elegir el monto anual que desean aportar, partiendo de un minimo
de diez mil pesos y un méaximo de treinta mil. El aporte puede ser realizado en dos cuotas semes-

trales e igualmente dentro de un grupo de maximo tres personas.

Una vez realizada el 50% de la donacién, le remitiremos un listado de clientes que estan
solicitando un préstamo por el monto acordado a ser aportado. Dichos clientes estarén preseleccio-

nados, previamente evaluados y pre aprobados para recibir el préstamo.

Los clientes que califican para tener un Padrino o una Madrina también figuraran en nuestra

pagina web www.fdd.org.do y en nuestra red social www.facebook.com/fddesarrollo

La finalidad de crédito seré para que esa persona pueda iniciar su negocio. Tan pronto como sea
elegido un empresario(a) de la microempresa a ser apoyado, se le desembolsara el crédito y se

le informara que forma parte del programa “Préstamo Padrino o Madrina”.

El o los padrinos serén informados trimestralmente sobre el historial de pago del cliente y al finalizar
el crédito se enviard un reporte que resuma como ayudé el crédito a esa persona a cambiar su

vida. Si el o los padrinos desean, podremos coordinar una visita para conocer al cliente apadrinado.

Ademas, los Socios Padrinos y Madrinas tendrén derecho a una tarifa preferencial para participar
en actividades organizadas por la Fundacién Dominicana de Desarrollo, asi como también un
descuento en el costo de arrendamiento de nuestro local, el Circulo de Coleccionistas, para la

celebracién de actividades personales.
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INFORME DEL COMISARIO

A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS
DE LA FUNDACION DOMINICANA DE DESARROLLO, INC.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 24 de los Estatutos, la Asamblea General
Ordinaria de Socios, celebrada el dia 24 de abril de 2014, en virtud de la Tercera Resolucidn,
resolvié elegirme como Comisario y al sefior Juan de la Rosa como Comisario Suplente de esta

entidad para el ejercicio social correspondiente al afio 2014.

Al aceptar mi eleccién, asum( la obligacién de rendir un informe a la Asamblea General

Ordinaria de Socios a celebrarse a mas tardar el 30 de abril de 2015.

Elinforme que presento ante esta Asamblea General Ordinaria, respecto al estado financiero
de la Asociacién, incluye los siguientes aspectos considerados importantes para contribuir en

la adopcién de una decisién conforme al mandato del articulo 17 de los Estatutos:

- La base de presentacién de los estados financieros.
- La razonabilidad de los estados financieros.
- La capacidad del sistema de control interno para asegurar la confiabilidad

de la informacién financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones.

En funcién lo sefalado anteriormente, realizamos lo siguiente:

- Una revisién de las normativas contables vigentes aplicables a la entidad.

Una evaluacién de los estados financieros en cuanto a normativas aplicadas, contenido y

revelaciones.

- Una revisién y evaluacién del dictamen fechado 24 de febrero de 2015 y los estados
financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 que acompafian el
mismo, los cuales arrojan un resultado integral neto de RD$4,985,238; un patrimonio neto
de RD$178985,314 v flujos netos de efectivo de las actividades de operacion, inversion y
financiamiento de RD$13,580,799, RD$(50,95711) y RD$36,377,276 respectivamente.

Una revision del balance general al 31 de diciembre de 2014, del estado de resultados del

afio 2014 y sus correspondientes notas, preparados por la administracién de la entidad.

- Un estudio de los estatutos de la entidad v las actas de las reuniones del Consejo Directivo

de los periodos 2014 para identificar decisiones adoptadas y su grado de cumplimiento.

Una revisién y evaluacion de la carta a la gerencia emitida por BDO, auditores independientes,

en fecha 3 de mayo de 2014.




- Una revision y evaluacién de las actas de las reuniones del Comité de Auditoria

correspondientes al afio 2014.

- Una evaluacion de los resultados de las operaciones y los resultados de las inversiones

financieras y su financiamiento. DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Y ESTADOS FINANCIEROS

Conclusién:

Basado en el trabajo realizado, descrito en el parrafo precedente, no tengo observaciones
ni reparos sobre el contenido de los estados financieros, al y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2014, que acompafian el dictamen de los auditores externos, BDO, excepto por
politica de reconocimiento de los ingresos sobre la base de “lo percibido’, en vez de sobre
la base de “lo devengado’, el cual produce una subvaloracién de los ingresos del afio 2014
de RD$730,044 y una sobrevaloracién del pasivo y una subvaloracién del patrimonio neto de

RD$8,764,387, al 31 de diciembre de 2014.

Por otra parte, en cuanto a la estructura de control interno de la entidad, no tengo conocimiento Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
de deficiencias significativas en el disefio y en la operacion del sistema de control que pudiesen
afectar la capacidad de la entidad para registrar, procesar, resumir e informar informaciones
financieras confiables y consistentes con las politicas contables adoptadas ni incumplimientos

de las leyes y regulaciones a que esté sujeta la misma.

No se identificaron decisiones adoptadas por el Consejo Directivo, cuyo grado de incum-

plimiento pudiese afectar |la presentacién de los estados financieros del afio 2014.

Finalmente, en relacién con los resultados netos, se evidencia una reduccién de un 57% en
relacién con el afio anterior. Identifiqué que las principales causas son: el aumento del costo
de financiamiento en RD$2,683,646; el aumento de los gastos operacionales de RD$9,358,046

(10.22%) mientras que los ingresos por financiamientos aumentaron en RD$8,835932 (8.55%).

No obstante, las observaciones sefialadas, solicito a esta Asamblea la aprobacién de los

estados financieros del afio 2014 y el descargo correspondiente al Consejo Directivo por la

gestion realizada.

Fundacion Dominicana

® de Desarrollo

R
Jorge Enrique Ventura Diloné, CPA
Comisario

Registro ICPARD #001134

Santo Domingo, Distrito Nacional,

20 de abril de 2015.-
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FUNDACION DOMINICANA DE DESARROLLO, INC.

Dictamen de los auditores independientes

DICTAMEN DE LOS AUDITORES
Al Consejo de Directores
INDEPENDIENTES Y ESTADOS FINANCIEROS Fundacion Dominicana de Desarrollo, Inc.

Hemos auditado los estados financieros de Fundacion Dominicana de Desarrollo, Inc., los cuales comprenden los

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 estados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y los estados de resultados integrales, flujos
de efectivo y cambios en el patrimonio por los afos entonces terminados y un resumen de las principales
politicas de centabilidad y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia por los Estados Financieros
Contenido La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs). Esta responsabilidad incluye:
disenar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de
Dictamen de los auditores independientes los estados financieros libres de discrepancias materiales, como consecuencia de errores o fraudes, asi como
seleccionar y aplicar politicas de contabilidad apropiadas y efectuar estimaciones contables que sean
razonables en las circunstancias.

Estados de resultados integrales Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn acerca de estos estados financieros en base a nuestras
Estados de la situacién financiera auditorias. Nuestras auditorias fueron conducidas de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIAs).

Estas normas requieren que cumplamos con los requerimientos éticos y que planifiguemos y realicemos la

auditoria para obtener seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores
Estados de flujos de efectivo materiales.
Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
Estados de cambios en el patrimonio neto incluyendo la evaluacion de los riesgos por las discrepancias materiales en los estados financieros, como
consecuencia de errores o fraudes. Al efectuar esas evaluaciones de riesgos, el auditor considera el control
interno relevante, para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, a fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar
una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye una
evaluacion de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones hechas por la
Gerencia, asi como una evaluacion global de la presentacién de los estados financieros,

Notas formando parte de los estados financieros

Creemos que las evidencias que hemos cbtenido son suficientes y apropiadas para proporcionar una base para
nuestra opinion de auditoria.

Base para la opinion calificada

Tal como se explica en la Nota 1 a los estados financieros, la Institucion registra sus ingresos por concepto de
intereses y comisiones sobre préstamos, en la medida que éstos son cobrados. No cbstante, las Normas
Internacicnales de Informacion Financieras (NIIFs), requieren que dichos ingresos sean registrados bajo el
método de lo devengado. Si al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Institucion hubiese registrado sus ingresos
por el método de lo devengado, los resultados del ejercicio y acumulados a dichas fechas hubiesen sido
mayores en las sumas de RDS8,764,873 y RD$8,034,343, respectivamente.

BDO, SR.L, una sociedad de responsabolidad limitada de la RepUblica Dominicana, en miembro de BDO International Limited,
una compafifa limitada del regimen del Reino Unido, y forma parte de la red BDO de empresas independientes asociadas.
BDO es nombre el comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas de BDO.




IBDO Fundacion Dominicana de Desarrollo, Inc.

Estados de resultados integrales
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

Opinion calificada

En nuestra opinion, excepto por el efecto que los estados financieros pueda tener en el asunto especificado en
la base para la opinion calificada, los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
materiales, la situacion financiera de la Fundacion Dominicana de Desarrollo, Inc., al 31 de diciembre de 2014
y 2013, su desempeio financiero y flujos de efectivo, por los afos entonces terminados, de conformidad con
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIFs).

12750

24 de febrero de 2015
Santo Domingo, Republica Dominicana

Ingresos financieros

Costos financieros

Resultados financieros
Provision para préstamos de dudoso cobro

Resultados financieros, netos
Otros ingresos operacionales

Gastos generales y administrativos
Otros gastos operacionales

Resultados en operaciones
Otros ingresos financieros

Resultado integral

2014
RD$

112,173,673
(13,142,646)

2013
RD$

103,337,741
(10,459,000)

99,031,027
(4,667,231)

92,878,741
(4,754,644)

94,363,796
8,438,034

(65,936,309)
(34,969,224)

88,124,097
10,829,541

(58,736,364)
(32,811,123)

1,896,297
3,088,941

7,406,151
4,268,782

4,985,238

11,674,933




Fundacién Dominicana de Desarrollo, Inc.

Estados de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

Fundacidon Dominicana de Desarrollo, Inc.

Estados de flujos de efectivo

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014y 2013

54

Activos

Activos corrientes

Efectivo

Porcion corriente inversiones en certificados
financieros y depdsitos

Cartera de préstamos, neta

Intereses y comisiones por cobrar

Otras cuentas por cobrar

Gastos pagados por anticipado

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Inversiones en certificados financieros y depésitos
a largo plazo

Propiedad, mobiliario y equipo

Activos intangibles

Otros activos

Total activos no corrientes

Total activos

Pasivos

Pasivos corrientes

Porcién corriente préstamos por pagar a largo plazo
Cuentas por pagar

Retenciones y gastos acumulados por pagar
Creéditos diferidos

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Préstamos por pagar a largo plazo

Total pasivos

ACTIVOS NETOS

Compromisos y contingencias

Patrimonio neto:
Certificados de asociacion
Aportes de fondos
Donaciones recibidas
Otras reservas

Resultados acumulados
Resultado del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO NETO

FuUNDACION D oMIN

Nota

10
1

15

20

16
17
18
19

I C ANA

2014 2013

RDS RDS
9,033,585 10,032,621
23,607,784 22,013,660
210,108,174 171,514,992
8,819,406 8,088,683
4,638,457 5,391,956
1,318,761 1,649,142
257,526,167 218,691,054
36,967,968 35,017,912
11,557,798 9,554,162
6,514,942 6,514,942
744,590 646,781
55,785,298 51,733,797
313,311,465 270,424,851
61,138,558 42,310,279
1,598,605 2,525,889
2,931,464 1,250,519
9,265,450 8,495,012
74,934,077 54,581,699
59,392,074 41,843,076
134,326,151 96,424,775
178,985,314 174,000,076
98,600 98,600
9,714,933 9,714,933
9,027,659 9,027,659
10,679,177 10,679,177
144,479,707 132,804,774
4,985,238 11,674,933
178,985,314 174,000,076

D E DEsARROLLO

Flujos de efectivo por las actividades operativas:
Beneficio neto del ano
Ajustes por:
Depreciacion
Constitucion de provision préstamos
de dudosa cobrabilidad
Castigo a la provision para cartera préstamos
de dudosa cobrabilidad
Pérdida en retiro de activos
Ganancia en venta de activos

Disminucion (aumento) en otras cuentas por cobrar
Aumento en otros activos

(Disminucion) aumento en cuentas por pagar
Aumento (disminucion) en créditos diferidos
Disminucion (aumento) en gastos anticipados
Aumento (disminucion) en gastos acumulados

Efectivo neto generado por las actividades operativas

Actividades de inversion:

Préstamos otorgados

Préstamos cobrados

Ajustes contra la cartera

Préstamos por desembolsar

Aumento neto en intereses por cobrar
Adquisiciones de mabiliario y equipo
Adiciones en activos intangibles
Venta de activos fijos

Fondos restringidos

Inversiones en certificados financieros y depositos

Efectivo neto usado en las actividades de inversién
Actividades financieras:

Préstamos recibidos
Préstamos pagados

Efectivo neto provisto en las actividades financieras

(Disminuciéon) aumento neto en el efectivo

Efectivo neto al inicio del afio

Efectivo neto al final del afio

MEMORIA ANUAL 2 0 | 4

Nota
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2014 2013

RD$ RD$
4,985,238 11,674,933
1,484,838 1,927,817
4,615,879 4,724,737
(15,328) (7,967,040)

- 101,593
- (100,000)
11,070,627 10,362,040
753,499 (425,834)
(97,809) (42,500)
(927,285) 493,125
770,438 (268,416)
330,381 (477,474)
1,680,948 (1,278,396)
2,510,172 (1,999,495)
13,580,799 8,362,545
(315,959,336) (256,146,392)
274,011,010 260,667,180
(1,090,136) 214,319
(155,271) (118,828)
(730,723) (71,241)
(3,488,474) (2,619,847)
- (3,726,996)

- 100,000

- 2,277,000
(3,544,181) (6,948,053)
(50,957,111) (6,372,858)
136,506,650 76,000,000
(100,129,374) (75,700,279)
36,377,276 299,721
(999,036) 2,289,408
10,032,621 7,743,213
9,033,585 10,032,621




Fundaciéon Dominicana de Desarrollo, Inc.

'1“|M1m
178,985,314

NOTAS FORMANDO PARTE
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

11,674,933
11,674,933
(11,674,933)

5,238

4,

Contenido

Entidad
1. Principales politicas de contabilidad

2. Ingresos financieros

132,804,774
11,674,933
144,479,707

Otros ingresos operacionales
Gastos generales y administrativos

Otros gastos operacionales

10,679,177
10,679,177

Otros ingresos financieros
Efectivo
Fondos restringidos

Cartera de préstamos

9,027,659
9,027,659

Otras cuentas por cobrar
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Inversiones en certificado financiero y depdsitos a largo plazo

Estados de cambios en el patrimonio neto
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

Propiedad, mobiliario y equipo

9,714,933
9,714,933

Cuentas por pagar

Retenciones y gastos acumulados por pagar

Créditos diferidos

98,600
98,600

Préstamos por pagar a largo plazo

Certificados de asociacién

Aportes de fondos
Donaciones recibidas

. Otras reservas
Compromisos y contingencias
Hechos subsecuentes

Reclasificaciones

31 de diciembre de 2012
Transferencia a resultados
31 de diclembre de 2013
Transferencia a resultados
acumulados

31 de diciembre de 2014

acumulados
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Entidad

La Fundacion Dominicana de Desarrollo, Inc., fue constituida como una institucion sin fines de lucro de
conformidad con la ley No.520 del 26 de julio de 1920, ley que fue reemplazada por la Ley 122-05, de fecha 8
de abril del 2005. La Fundacién obtuvo su personeria juridica mediante el decreto No.8438, de fecha 3 de
agosto de 1962, bajo el nombre de Asociacion Pro-Bienestar Social Inc. y posteriormente fue autorizada a
cambiar su razon social por el de Fundacion Dominicana de Desarrollo, Inc., mediante el decreto No. 1408 del
14 de junio de 1966. En diciembre de 2005 la Fundacion se adapto a los requerimientos de la nueva Ley 122-05,
mediante Resolucion No.15671, de la Procuraduria General de la Republica.

La Fundacion Dominicana de Desarrollo, Inc., es una entidad privada, sin fines de lucro, creada con la finalidad
de contribuir al desarrollo del pais a través de una cartera de créditos destinada al sector de las
microempresas, que al dia de hoy constituye su principal activo.

La Fundacion tiene su oficina principal en la calle Mercedes No. 4, Zona Colonial, en el Distrito Nacional y
cuenta con agencias en el Gran Santo Domingo, y en las provincias de San Cristobal, La Vega (La Vega y
Jarabacoa), Santiago, Bonao, Cotui, Provincia Duarte (San Francisco de Macoris y Castillo) y en Nagua.

El equipo gerencial de la Fundacidn esta compuesto de la siguiente manera:

Julio Coen Gerente de Finanzas y Administracion
Edwin Vargas Gerente de Auditoria Interna.
1. Principales politicas de contabilidad

Las principales politicas de contabilidad utilizadas por la Entidad para la elaboracion de estos estados
financieros de los ejercicios 2014 y 2013, son las que se describen a continuacion, las cuales son
consistentes con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs) en vigencia a la fecha de
la preparacion de dichos estados financieros.

A continuacion un resumen de las principales politicas de contabilidad utilizadas por la Fundacion para
el registro de sus operaciones.

Nuevos pronunciamientos, interpretaciones y enmiendas efectivos a partir del 1ero. de enero de
2010

Los nuevos pronunciamientos, interpretaciones y enmiendas, aplicados por primera vez a partir del
1ero. de enero de 2009, que han tenido un efecto en los estados financieros, son los siguientes:

« Enmienda a la NIC 1 Presentacion de los Estados Financieros: Una Presentacion Revisada:

Como resultado de la aplicacion de esta enmienda la Organizacion ha elegido la presentacion de un
estado sencillo de Ingresos Comprensivos; anteriormente presentaba un estado de resultadoes. En
adicion, la Fundacion mantiene la presentacion de un estado de cambios en el patrimonio como un
estado primario. Esta enmienda no modifica el reconocimiento o la forma de medir las
transacciones y los balances en estos estados financieros,
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Los siguientes nuevos pronunciamientos, interpretaciones o enmiendas, también se hicieron efectivas
a partir del 1ero. de enero de 2009, pero no han tenido un efecto material en los estados financieros
adjuntos:

Enmienda a la NIC 23 Costos de Financiamientos

+ Enmienda a la NIIF 2 Pagos Basados en Acciones: Condiciones de Cumplimiento y Cancelaciones

» Enmienda a la NIC 32 y NIIF 1 Opcién de Venta de Instrumentos Financieros y Obligaciones que
Surgen de una Liquidacion

* Mejoramiento a las NIIFs (2009)

¢ IFRIC 15 Acuerdos para la Construccion de Bienes Raices

e Derivados Financiero (Enmiendas a la NIIF 9 y NIC 39)

La NIIF 8 sobre Operacién de Segmentos es aplicable a partir de los periodos que se inician posteriores
al 1ero. de Enero de 2009.

No existen nuevos pronunciamientos, interpretaciones o enmiendas, que debiéndose aplicar, no fuesen
o pudieran ser aplicados a estos estados financieros, teniendo un efecto futuro en los estados
financieros de la Entidad,

Base de presentacion

Los estados financieros adjuntos han sido obtenidos de los registros contables de la Entidad y se
presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIFs), a excepcién de
la politica de reconocimiento de los ingresos, de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la Fundacion. Conforme establece el Marco Conceptual, las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs) no fueron disenadas para ser aplicables a
entidades sin fines de lucro, sin embargo permite que entidades no lucrativas puedan adoptarlas.

Catdlogo de cuentas

La Entidad adoptd el catalogo de cuentas de la Superintendencia de Bancos para el sector micro
financiero. Anteriormente la Fundacion utilizaba el método de contabilidad por fondos.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos se reconocen por el método de lo percibido, el cual es un método comprensivo de
contabilidad diferente de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs). Bajo el método
de lo percibido, el ingreso es reconocido cuando se recibe y los gastos cuando se incurren.

Moneda en que se expresan las cifras

Los estados financieros que se acompanan han sido preparados en pesos Dominicanos. El efecto del
cambio en transacciones realizadas en moneda extranjera, es reconocido en base a las tasas oficiales
vigentes, al momento de la transaccion. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los activos en monedas
extranjeras fueron traducidos a las tasas vigentes a esas fechas, que segln informaciones del Banco
Central de la Republica Dominicana, eran de RD$44.36 y RDS42.79 = US51.00 respectivamente.

Inversiones

Las inversiones en certificados financieros y depositos a plazo fijo son registradas al costo de
adquisicion.
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Provisién préstamos de dudoso cobro

La provision para cubrir pérdidas en los préstamos de dudosa recuperacion se determina de acuerdo
con las mejores practicas internacionales del sector micro-financiero, mediante la creacion de una
provisidn en base a los saldos de capital pendientes de los créditos con atrasos mayores a 30 dias. Este
método fue adoptado por el Consejo de Directores a partir de agosto del afio 2008 y entré en
aplicacion a partir del 1ro. de febrero del afo 2009. Las proporciones para la determinacion de la
provision, son como siguen:

Cartera %
De 1 a 30 dias 10%
De 31 a 60 dias 30%
De 61 a 90 dias 60%
Mayor de 90 dias 100%

Adicionalmente la politica de crédito de la Institucion incluye que el monto minimo de la provision
debe equivaler al 100% de los saldos de capital pendientes con atrasos mayores a 30 dias. En la
actualidad la Gerencia provisiona el mayor de ambos.

Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados se registran al valor neto de los créditos recuperados. El exceso del costo al
que se registran estos activos sobre su valor de mercado es cargado a los resultados. Toda ganancia
en la venta de dichos bienes se reconoce cuando el bien es vendido. La Entidad realiza provision para
los bienes adjudicados basado en la siguiente metodologia: Si el valor del mercado del bien es menor
que el monto de la deuda se debe registrar una provision por la diferencia. Para los bienes muebles,
los cuales estan sujetos a deterioro y son de dificil realizacion, se debe crear una provision minima
mensual, correspondiente a la vigésima cuarta parte de su valor. Si al término de dos anos, los
muebles no han sido vendidos deben descargarse de los libros contra la reserva.

Propiedad, mobiliario y equipo y su depreciacion

La propiedad, mobiliario y equipo estan registrados al costo. El método de depreciacion utilizado es el
de la linea recta, o sea la distribucion uniforme del costo sobre el estimado de anos de vida util de los
activos.

Un detalle del estimado de vida util de la propiedad, mobiliario y equipo, es como sigue:

Afios de
Descripcién vida atil
Edificios 50
Remodelaciones 10
Instalaciones 6-7
Muebles y equipos de oficina 10
Equipos de transporte 4
Equipos de computos 4
Ajre acondicionado 6-7
Equipos audiovisuales y fotograficos 6-7
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Beneficios de ley a empleados
s Seguridad Social

A partir del 1ro. de mayo del 2003 entrd en vigencia la Ley 87-01 que crea el Sistema Dominicano
de Seguridad Social (SDSS) para regular y desarrollar los derechos y deberes reciprocos del Estado
y de los ciudadanos en lo concerniente al financiamiento para la proteccion de la poblacién contra
los riesgos de vejez, discapacidad, cesantia por edad avanzada, sobrevivencia, enfermedad,
maternidad, infancia y riesgos laborales. En esta Ley se establece una contribucidn patronal
equivalente al 70% de la contribucion total, y al trabajador le correspondera el treinta (30) por
ciento restante. El costo del seguro de Riesgos Laborales sera cubierto en un cien por ciento
(100%) por el empleador. En adicion, el empleador aportara el cero punto cuatro (0.4) por ciento
del salario cotizable para cubrir el Fondo de Solidaridad Social del sistema previsional.

s Preaviso y cesantia

El Codigo de Trabajo de la Republica Dominicana preve el pago de auxilio de preaviso y cesantia a
aquellos empleados que sean desahuciados. El monto de esta compensacion depende del tiempo
que haya trabajado el empleado y otros factores, sin considerar el plan especifico que al respecto
pudiera tener la empresa. Al 31 de diciembre del 2014 y 2013 existe una provision por este
concepto, en base al presupuesto de cada ano o a las necesidades de la Entidad.

» Regalia pascual

Las leyes locales establecen compensaciones al personal, que entre otras cosas incluyen una
regalia pascual consistente en la duodécima parte del salario ordinario devengado por el
trabajador en el afo calendario.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de conformidad con Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIFs), requiere que la Gerencia efectle estimaciones y presunciones que afectan los
montos reportados de activos y pasivos. Por consiguiente, los montos reportados en los estados
financieros pudieran diferir de las estimaciones hechas por la Gerencia de la Entidad.

Yalor razonable de los instrumentos financieros

Conforme a las estipulaciones de la MNorma Internacional de Informacion Financiera sobre
“Revelaciones Acerca del Valor Razonable de los Instrumentos Financieros”™ (NIIF No.39), las
estimaciones del valor razonable son efectuadas en un momento dado, basadas en informaciones
relevantes del mercado sobre los instrumentos financieros.

Hasta ahora la Entidad no ha emitido instrumentos financieros para propositos especulativos o de
intercambio, ni tampoco requiere de la nivelacion de derivativos, en el entendido de que no existe un
mercado de instrumentos financieros. El valor estimado razonable de instrumentos financieros esta
basado en el entendimiento de las condiciones economicas actuales, los riesgos caracteristicos de
ciertos instrumentos y otros factores.

MEMORIA ANUAL 2 0 | 4

6l



Fundacidon Dominicana de Desarrollo, Inc.

Notas formando parte de los estados financieros
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

Fundacion Dominicana de Desarrollo, Inc.

Notas formando parte de los estados financieros
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

62

Transacciones no monetarias

Durante el periodo la Entidad realizé transacciones no monetarias como se detalla a continuacion:

2014 2013

RDS RDS

Provisiones de cartera de créditos 4,615,879 4,724,737
Depreciacion y amortizacion 1,484,838 1,927,817
Créditos diferidos 770,438 268,416
Interés por cobrar 730,723 71,241
7,601,878 6,992,211

Deterioro del valor de los activos

La Fundacion cumple con la Norma Internacional de Informacién Financiera No.36 (NIC-36) “Deterioro
del Valor de los Activos de Larga Vida”. Este pronunciamiento ofrece guias para el reconocimiento de
la pérdida del valor de los activos de larga vida y ciertos activos intangibles que seran usados como
parte de las operaciones de la Fundacion, asi como aquellos que seran vendidos o retirados.

De conformidad con esta Norma, la Fundacion revisa sus activos de larga vida y sus intangibles
identificados, a fin de determinar anticipadamente si los eventos o cambios en las circunstancias
indican que el valor contable de estos activos sera recuperado en las operaciones.

La recuperabilidad de un activo que es mantenido y usado en las operaciones es medida a través de la
comparacion del valor contable del activo con los flujos netos de efectivo descontados, que se espera
seran generados por este activo en el futuro. Si luego de hacer esta comparacion, se determina que el
valor contable del activo ha sido afectado negativamente, el monto a reconocer como pérdida seria
equivalente al exceso contable sobre el valor razonable de dicho activo.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Entidad realizo la comparacion del valor contable de los activos
con los flujos netos del efectivo descontado y el resultado no tuvo efecto en los estados financieros
presentados a esas fechas.

Poder de enmienda de los estados financieros

Los estados financieros han sido preparados por la Gerencia de la Institucién sobre una base
voluntaria, y como tal tiene la responsabilidad de revisar el contenido del borrador de dichos estados
antes de efectuarse su emision final. Los estados financieros de la Entidad se reportan en pesos
Dominicanos y los mismos fueron aprobados por la Gerencia de la Entidad en fecha ___ de abril de
2015.

Administracion de riesgos financieros

Las actividades de la Entidad la exponen a una variedad de riesgos financieros, cuyos potenciales
efectos adversos son permanentemente evaluados por el Consejo de Directores y la Gerencia de la
Fundacion para mitigarlos. Los riesgos financieros a los que se expone la Fundacion son como se
detalla a continuacion:

Transacciones en moneda extranjera y exposicion cambiaria

Por resolucicjm del Consejo de Directores, la Fundacion no puede endeudarse en moneda extranjera.
Todos los prestamos concertados con organismos internacionales se denominan en pesos Dominicanos.
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los activos denominados en moneda extranjera fueron traducidos
a las tasas de cambios de RD$44.36 y RDS42.79= USS 1.00, respectivamente, un desglose de los mismos
€5 COmo sigue:

2014
Pesos Délares
RDS uss
Activos financieros
Inversiones 58,560,075 1,350,555
2013
Pesos Délares
RDS us$
Activos financieros
Inversiones 55,082,114 1,318,069

Ingresos financieros

El detalle de los ingresos financieros, por concepto de intereses y comisiones sobre préstamos, es
como sigue:

2014 2013

RDS RDS

Intereses y comisiones 85,302,314 80,352,515
Pre-financiamiento 12,779,880 10,805,588
Mora 8,045,770 7,184,141
Tramitacion 6,045,709 4,995,497

112,173,673 103,337,741

Otros ingresos operacionales

El detalle de los otros ingresos operacionales, es como sigue:

2014 2013

RDS RDS

Donaciones recibidas (a) 1,246,118 4,601,445
Fondo de incapacidad 2,492,525 2,274,949
Cuotas asociados 559,040 570,780
Recuperacion de préstamos incobrables 679,398 671,944
Sobrante- faltante 3,254 2,249
Arrendamiento 362,802 296,411
Provision 1,039,578 247,027
Ingresos por inversiones 1,266,088 661,970
Otros 789,231 1,502,766
8,438,034 10,829,541
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(a) La Fundacion Dominicana de Desarrollo, Inc., dada su naturaleza, recibe donaciones para

proyectos y actividades especificas, segin se detalla a continuacion:

Donacion de Microsoft Corporation

Donacién de los siguientes software, son: MS Lync Server, MS
Lync Client, M5 Lynic CAL, MS Office Pro Plus 2013, MS
Windows 8, MS Project Pro 2013, y MS Visio 2013. El monto de
esta donacion fue registrada en el renglon de activos
intangibles.

Donacion del Grupo Universal
Acuerdo con ACNUR

Otras donaciones

Gastos generales y administrativos

El detalle de los gastos generales y administrativos, es como sigue:

Gastos de personal (a)
Incentivo de cartera
Servicios profesionales
Depreciacion

(a) Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal, es como sigue:

Sueldos personal fijo y temporero
Regalia y bono navidefo

Preaviso y cesantia

Beneficios y atenciones al personal
Plan de pensiones

Otros gastos sociales de personal
Vacaciones y bono vacacional

FuUNDACION DoMINICANA

2014 2013
RDS RDS
3,726,996
110,000 -
1,136,118 -
- 874,449
1,246,118 4,601,445
2014 2013
RDS RDS
53,967,687 49,839,237
3,795,975 2,763,460
6,687,809 4,205,850
1,484,838 1,927,817
65,936,309 58,736,364
2014 2013
RDS RDS
34,940,261 31,941,370
3,296,122 3,067,291
2,316,891 2,185,054
8,157,353 7,580,603
2,686,301 2,471,399
417,493 488,137
2,153,266 2,105,383
53,967,687 49,839,237
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Otros gastos operacionales

El detalle de otros gastos operacionales, es como sigue:

Seguros e igualas medicas
Combustibles y lubricantes
Comunicaciones

Reparaciones y mantenimiento
Agua y energia eléctrica

Dietas y viaticos

Materiales y suministros de oficina
Data crédito

Reuniones y convenciones
Alquileres y arrendamiento
Publicidad y promocion
Seguros generales

Servicios vigilancia

Eventos de capacitacion

Fondo de incapacidad

Cargos bancarios

Diferencial cambiario

Legales

Impuestos por ITBIS en compras
Otros gastos

Otros ingresos financieros

El detalle de otros ingresos financieros, es como sigue:

Intereses ganados
Ganancia cambiaria

Efectivo

El detalle de este renglon es como sigue:

Cajas chicas
Cajas generales
Bancos

MEMORIA ANUAL 2 0 | 4

2014 2013
RDS RD$
1,696,631 1,829,382
9,439,551 7,760,454
3,164,893 2,299,905
1,473,757 1,819,574
1,732,994 1,863,915
842,591 617,876
2,178,915 1,808,994
2,313,686 2,354,225
919,016 825,934
1,842,561 1,580,743
1,560,329 1,517,301
339,401 494,287
526,019 776,368
286,823 723,796
338,652 519,755
1,581,371 1,439,633
721,139 989,571
1,559,843 1,163,214
1,602,766 1,074,294
848,286 1,351,902
34,969,224 32,811,123
2014 2013
RDS RDS
22,312 32,255
3,066,629 4,236,527
3,088,941 4,268,782
2014 2013

RD$ RD$
77,000 63,001
1,036,922 904,321
7,919,663 9,065,299
9,033,585 10,032,621
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Cartera de préstamos
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en riesgo 60 dias a %0 dias a 120 dias 121 dias Total
RDS RDS RDS RDS RDS RDS

Vencidos
RDS

Producto

D

135,701,212
46,313,859

5,785,068
391

1,

661,854
128,934

838,838

196,008

8,390,327 1,104,567
2,294,109 404,776

44,019,750
1,170,495

127,310,885

Microempresas

E

Mejoras a vivienda

118,828

1,170,695
(11,804,775)

183,200,939
171,514,992

790,748 7,349,459

1,034,846

10,684,436 1,509,343

15,173
172,516,503

Institucionales

Educativos

Pendiente de desembolsar
Prowisitn dudoso cobro
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La cartera en riesgo corresponde a los saldos pendientes de los préstamos con atrasos mayores a treinta (30) dias, Por incluir no sélo los balances atrasados,

si no los saldes afectados por dstos, la Cartera en Riesso se considera la medida de riesgo crediticlo mas adecuada.

(a)
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La cartera de la Fundacion es su principal activo representado un 67% de los activos institucionales. Esa
cartera genera un rendimiento anual de un 55%, dichos préstamos estdn garantizados en un 75% con
garantia solidaria y el restante 25% con garantia real no hipotecaria, debido al nicho de mercado al que

se encuentra enfocada la Entidad.

El movimiento de la cartera es como sigue:

Balance al inicio del afo
Préstamos otorgados durante el afo

Sub- Total

Préstamos cobrados durante el ano
Saldo por refinanciamiento (notas de créditos)
Constitucion de provision para préstamo

Castigos y dismininucién de provision para préstamo

Préstamos descargados
Préstamos por desembolsar

Ajustes y notas de créditos, por: descuentos pronto pago,

bonos, muerte de clientes, entre otros

Balance al final del periodo

2014 2013

RDS RDS
171,514,992 172,888,968
315,959,336 256,146,392
487,474,328 429,035,360
(258,677,177) (240,825,017)
(15,333,833) (11,875,123)
(4,615,879) (4,724,737)
15,328 7,967,040
- (7,967,040)

155,271 118,828
1,090,136 (214,319)
210,108,174 171,514,992

Los fondos que sostienen la cartera corresponden en un 63% al patrimonio de la Fundacion y el 37%
restante a los pasivos detallados en la nota 16, de estos estados financieros. A la fecha de los estados, el
vencimiento de la cartera, es como se detalla a continuacion:

Menores a seis (6) meses

De seis (6) a doce (12) meses

De doce (12) a veinticuatro (24) meses
Mayores a veinticuatro (24) meses

Al 31 de diciembre de 2014

Valores en RD§  Porcentajes
1,899,707 0.84%
134,842,372 59.83%
87,009,139 38.61%
1,618,785 0.72%
225,370,003 100%

Menores a seis (6) meses

De seis (6) a doce (12) meses

De doce (12) a veinticuatro (24) meses
Mayores a veinticuatro (24) meses

Al 31 de diciembre de 2013

Valores en RD$ Porcentajes
2,345,645 1.28%
104,728,347 57.21%
74,680,802 40.72%
1,446,145 0.78%
183,200,939 100%

MEMORIA ANUAL 2 0 | 4

67



Fundacién Dominicana de Desarrollo, Inc.

Notas formando parte de los estados financieros
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

Fundaciéon Dominicana de Desarrollo, Inc.

Notas formando parte de los estados financieros
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

Otras cuentas por cobrar
El detalle de este renglén es como sigue:

Cuotas de asociados
Reclamaciones por cobrar
Funcionarios y empleados
Cuentas por cobrar ex empleados

Inversiones en certificado financiero y depésitos a largo plazo

Banco BHD Ledn, 5. A.

Corresponden a certificado financiero a una
tasa de interés anual de un 7.45%, renovable a
vencimiento en junio de cada afo.

Popular Bank and Trust (a)

Corresponden a certificado financiero por valor
original de US$698,387, a una tasa de interés
g;:sac:‘ad: 2.5%, renovable a vencimiento cada

Banco Popular Dominicano, S. A.
Corresponden a certificados financieros por
US$102,071, US20,425 y US$308,493 a tasa de
interés anual de un 1%, renovable a
vencimiento en noviembre de cada afo. Al 31
de diciembre de 2013 fue aperturado un
certificado por US$10,000, cuyo vencimiento
fue en septiembre de 2014.

Popular Bank New York

Corresponde a la apertura de certificado de
depdsito al 0.20%, por valor de US$119,979, con
el Popular Bank, N.Y., en el ejercicio 2013 la
garantia por la pignoracion por préstamos con
Accitn Internacional fue liberada.

2013
RD$

335,000
1,064,726
3,663,260

99,022

229,948

5,391,956

31,637,676

5,330,292 5,133,918

Popular Bank

Corresponde a la apertura de dos certificados

financieros capitalizables por valor original de

US$10,000 y US$28,600 respectivamente, a tasa

de interés anual de un 1.25%, renovable a su

vencimiento cada 240 y 323  dias,

respectivamente. 3,793,670 3,374,164

. . 60,575,752 57,031,572
Parcién corriente (23,607,784) (22,013,660)

36,967,968 35,017,912

(a) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el certificado por US$698,387 y US$653,331 respectivamente,
esta como garantia de la linea de crédito con el Banco Popular Dominicano, S. A.
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15.

Limited Partnership, LOCFUND

Préstamo por US$500,000, suscrito en fecha 17
de diciembre de 2014, a un plazo de 24 meses,
a tasa de interés de 9%, con seis meses de
gracia, interés pagadero trimestralmente vy
cuatro pagos anuales de capital, iniciando en
marzo de 2015. Dicho préstamo es pagadero en
moneda local (RDS$).

Banco Popular Dominicano

Corresponde a linea de crédito ascendente a
RDS40,000,000 para operaciones, con tasa
variable y renovacion cada 12 meses. Las tasas
de interés para los afos 2014 y 2013 fue de un
13%. Esta linea esta garantizada por depositos
en el Popular Bank and Trust. (Ver nota 11).

Triple Jump

Al 31 de diciembre de 2014 corresponde a
préstamo desembolsado en dos partes por
USS$400,000 y US$200,000, suscrito en fecha 20
de octubre de 2014, con una vigencia de 24
meses, a tasa de interés anual de un 7% y 15%
respectivamente, pagaderos en  cuotas
semestrales, el primer desembolso de capital
sera pagado en dos cuotas iguales en octubre
del 2015 y 2016, el segundo desembolso de
capital sera reembolsado el 15 de octubre del
2016, y al 31 de diciembre del 2013
corresponde a convenio de financiamiento por
EURS400,000 suscrito el 23 de diciembre de
2010, con una vigencia de 36 meses, a tasa de
interés anual de un 16.72%, pagadero en cuotas
trimestrales y dos ultimos pagos de capital,
dicho préstamo es pagadero en moneda local.

Instituto de Crédito Oficial del Reino de Espana

Préstamo por EURS350,000, suscrito en fecha
16 de junio de 2011, a tasa de interés de 12%,
con tres afos de gracia, interés pagados
semestralmente vy siete pagos anuales de
capital, iniciando en Junio de 2014. Dicho
préstamo es pagadero en moneda local (RDS).

Porcion corriente préstamos a largo plazo

FuUNDACION DoMINICANA

2014 2013

RDS RDS
22,064,650 -
42,600,000 42,100,000
36,196,096 19,508,191
15,990,001 18,655,000
120,530,632 84,153,355
(61,138,558) (42,310,279)
59,392,074 41,843,076
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15.

Limited Partnership, LOCFUND

Préstamo por US$500,000, suscrito en fecha 17
de diciembre de 2014, a un plazo de 24 meses,
a tasa de interés de 9%, con seis meses de
gracia, interés pagadero trimestralmente vy
cuatro pagos anuales de capital, iniciando en
marzo de 2015. Dicho préstamo es pagadero en
moneda local (RDS).

Banco Popular Dominicano

Corresponde a linea de crédito ascendente a
RD540,000,000 para operaciones, con tasa
variable y renovacion cada 12 meses. Las tasas
de interés para los afos 2014 y 2013 fue de un
13%. Esta linea esta garantizada por depdsitos
en el Popular Bank and Trust. (Ver nota 11).

Triple Jump

Al 31 de diciembre de 2014 corresponde a
prestamo desembolsado en dos partes por
US$400,000 y US$200,000, suscrito en fecha 20
de octubre de 2014, con una vigencia de 24
meses, a tasa de interés anual de un 7% y 15%
respectivamente, pagaderos en  cuotas
semestrales, el primer desembolso de capital
sera pagado en dos cuotas iguales en octubre
del 2015 y 2016, el segundo desembolso de
capital sera reembolsado el 15 de octubre del
2016, y al 31 de diciembre del 2013
corresponde a convenio de financiamiento por
EURS400,000 suscrito el 23 de diciembre de
2010, con una vigencia de 36 meses, a tasa de
interés anual de un 16.72%, pagadero en cuotas
trimestrales y dos ultimos pagos de capital,
dicho préstamo es pagadero en moneda local.

Instituto de Crédito Oficial del Reino de Espaina

Préstamo por EURS$350,000, suscrito en fecha
16 de junio de 2011, a tasa de interés de 12%,
con tres anos de gracia, interés pagados
semestralmente vy siete pagos anuales de
capital, iniciando en Junio de 2014. Dicho
préstamo es pagadero en moneda local (RDS).

Porcion corriente préstamos a largo plazo
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2014 2013

RDS RDS
22,064,650 -
42,600,000 42,100,000
36,196,096 19,508,191
15,990,001 18,655,000
120,530,632 84,153,355

(61,138,558)

(42,310,279)

59,392,074

41,843,076
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16.

17.

18.

19.

Certificados de asociacién

De acuerdo con el articulo 9 de los estatutos sociales, los certificados de asociacion corresponden a los
aportes de socios los cuales son nominativos. Estos aportes podran ser transferibles o cedidos a
terceras personas, pero la cesion debera ser aprobada por el Consejo Directivo, y no brinda al socio
ningun derecho sobre el patrimonio de la Institucion,

Los certificados emitidos se detallan como sigue:

2014 2013
RDS RDS
Personas fisicas, 260 certificados,
valor de RD$100 cada uno 26,000 26,000
Personas juridicas, 363 certificados,
valor de RD5200 cada uno 72,600 72,600
98,600 98,600

Aportes de fondos

Los aportes de fondos fueron creados por disposicion del Consejo Directivo con los fondos provenientes
de los beneficios obtenidos en la venta de inmuebles donados a la institucion por el Estado Dominicano
en el ano 1970, para cubrir principalmente deudas pendientes con instituciones financieras.

Donaciones recibidas

Corresponde a donaciones recibidas en anos anteriores de diferentes instituciones, tanto locales como
internacionales, en especie y en efectivo, con el objetivo de contribuir a la lucha contra la pobreza.

Otras reservas

En la tercera resolucion del acta de la reunion No. 4-06 del Consejo Directivo del mes de Mayo del ano
2006, se aprobo el incremento de la reserva patrimonial por el monto de US$300,000, equivalentes a
RD$9,828,000 convertidos a la tasa de cierre del periodo. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las otras
reservas esta compuesta como sigue:

2014 2013

RDS RDS

Reserva para inflacion 692,931 692,931
Otras reservas 9,986,246 9,986,246
10,679,177 10,679,177
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20.

21.

22.

Compromisos y contingencias
Compromisos
(a) Arrendamientos de Inmuebles

La Fundacion Dominicana de Desarrollo, Inc., mantiene contrato de alquiler de algunos
inmuebles en distintas localidades para uso de las agencias, en la provincia de Santo Domingo y
en el interior del pais. Estos arrendamientos son clasificados como operativos. Al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, los gastos incurridos por este concepto fueron de RD$1,836,661 vy
RD$1,640,554, respectivamente.

(b) Servicio de Canales Electrénicos

La Fundacion Dominicana de Desarrollo, Inc., mantiene un contrato de servicios de canales
electrénicos con el Banco Popular Dominicano, desde el 28 agosto de 2009. A través del cual el
Banco permite que la Entidad pueda acceder a sus operaciones bancarias via Internet y realizar
transacciones o transferencias interbancarias. Mediante este acuerdo la Entidad autoriza al
Banco a debitar de cualquiera de sus cuentas tanto el costo de suscripcion anual del servicio
como los costos de utilizacion de elementos tarifados para los servicios ofrecidos por el Banco.

Contingencia

La Fundacion tiene procedimientos judiciales incoados en su contra. De acuerdo con sus asesores
legales, estos procedimientos judiciales estan pendiente de fallo y no se percibe que se afectara
adversamente la posicion financiera de la Fundacion.

Hechos subsecuentes

Posterior a la fecha del informe por resolucion del Consejo de Directores la entidad ejecutd un
proceso de reestructuracion y cambio estratégico del personal de alto manto en la institucién.

Reclasificaciones

Al 31 de diciembre de 2014, ciertas partidas de los estados financieros, fueron reclasificadas para
hacerlas comparativas con las presentadas al 31 de diciembre del 2013.
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NUESTRAS AGENCIAS

Agencia Sede

Calle Mercedes No. 4,

Zona Colonial. Santo Domingo,
Republica Dominicana.

Tel.: 809-338-8101

Villa Mella

Ave. Hnas. Mirabal,
Plaza del Norte

Local 46 (2do Nivel)
Teléfonos: 809-568-2518
809-569-3536

Los Alcarrizos

Ave. John F. Kennedy
esq. C/San Antonio
Telefonos: 809-616-5103
809-564-1905
809-620-88009

Zona Oriental

Ave. Charles de Gaulle No. 61
Los Trabajadores.

Teléfonos: 809-595-7151
809-414-9215 /809-414-9371

Santiago

Calle Santiago Rodriguez No. 36
Edificio Plaza Mara (1er. Nivel)
Teléfono: 809-971-1901

Bonao

Calle Francisco J. Peynado No. 76
Suite 206 (2do. Nivel)

Edificio Rafael Gil

Teléfonos: 809-206-1977
809-525-7716

/6 FuNDACION

Cotui

Calle Esteban Adames
esq. Sédnchez

Teléfono: 809-240-0119

La Vega

Calle Benito Moncién No. 14

Teléfonos: 809-573-9557
809-242-2603

Nagua

Ave. Maria Trinidad Sanchez

No. 108 (2do. Nivel)
Teléfono: 809-584-7238

San Cristébal

Calle Sdnchez No. 14
Teléfonos: 809-528-6774
809-527-7965

San Francisco de Macoris
Calle Sénchez No. 95,
Edificio Residencial Reyes
Teléfonos: 809-588-6608
809-290-5835

Castillo

Calle Olegario Tenares
esq. Jose Victorio
Teléfono: 809-584-0842

Jarabacoa

Calle 16 de agosto no. 63,
Plaza San Judas Tadeo
Teléfono: 809-574-45M
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