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SOCIOS
FUNDADORES

Alcoa Exploration Company

José Armenteros & Co., C. por A.
Béiez & Rannik, S.A.

Compafia Andnima de Explotaciones
Industriales, C. por A.

Compaiiia Anglo-Americana, C. por A.
Compafiia Dominicana de Teléfonos, C. por A.
Compafia Embotelladora, C. por A.
Curacao Trading Co., C. por A.

The Chase Manhattan Bank, N.A.
Esso Standard Qil, S.A. Ltd.

R. Esteva & Co., C. por A.

Ferreteria Americana, C. por A.

Flota Mercante Dominicana
" Central Romana Corporation
Implementos y Maquinarias, C. por A.
La Antillana Comercial, S.A.

Munné & Cia, C. por A,

Benigno Pérez Martinez & Co., C. por A.
Tavares Industrial, C. por A.

Viamar, C. por A.

Mercantil Antillana, C. por A.
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DISCURSO
DEL PRESIDENTE

_ Me siento muy orgulloso al dirigirme a esta
Asamblea de la Fundacién Dominicana de
Desarrollo, esta es una ocasiéon muy especial para mi
familia y para mi; ocasién que jamas hubiera
imaginado posible cuando siendo muchacho jugaba
pelota en nuestro barrio con los hermanos de Priamo,
nuestro querido obispo.

Gracias, Priamo, por tu bellisima bendicioén y
por tu larga amistad.

Vamos ahora a hablar de la FDD.

Para explicarles con claridad y candidez la
posicién actual y recientemente pasada de la
Fundaci6n, quiero distraerles un poco, haciéndoles
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una fabula, un cuento; sobre Lazaro, un cura parroco
no muy culto, pero si muy habil, y un obispo de
temperamento irrascible, como se suele decir, de
malas pulgas. El cuento es algo irrespetuoso, pero sé
que Priamo y los demas miembros eclesidsticos me lo
perdonaran en virtud de que lo hago con la mejor de
las intenciones.

Les advierto que cualquier similitud de mi
cuento con personas vivas y reales es pura
coincidencia.

Habia un cura parroco que, con mucha
frecuencia cometia errores gramaticales en sus
sermones, y, el obispo, que tenia malas pulgas, estaba
hastiado por las quejas de sus feligreses mas cultos.
Asi, el obispo, decidi6 presentarse durante los
sermones, sentdndose al lado del cura para hacer las
correcciones debidas. Y, asi lo hizo. Pero al sentarse,
el obispo no se did cuenta que el microfono a su lado
estaba abierto... Y el cura comenzd su sermén sobre
el milagro de la resurreccidon de Lazaro. El cura
explicé que los parientes de Lazaro, acongojados por
su enfermedad le pidieron a Jesucristo que hiciera
algo por €l. Y que, Jesucristo impresionado por la fe
de los parientes habia accedido a visitar a Lazaro y
que lo habia encontrado muerto... Y, explicaba el
Cura en su sermoén, ‘“Jesuscristo dijo: Lazaro,
levantate y anda. Y que, Lazaro, se levanté y and6™...
A lo cual el obispo le corrigié diciendo... “Anduvo
idiota”... y el reproche lo oy6 toda la congregacién.
Pero el cura parroco no se achico ante el reproche
publico y continud su sermén diciendo... “Bueno si,
Lazaro se levantd y anduvo idiota un tiempo, pero
después si se fue mejorando”.

Sefiores, la Fundacién Dominicana de
Desarrollo, estuvo como el Lazaro de nuestro cuento,
muerta o virtualmente muerta hace unos cuatro afios,
después anduvo idiota por un tiempo, pero, se ha ido
mejorando y hoy estd mds sana que nunca y
fortalecida en su fe.

La razon del estado casi cadavérico de la FDD
se debid a razones externas, y también ;por qué no
admitirlo? a razones internas atribuibles a los
problemas que se habian acumulado.




El mas grave de los problemas que afect6 a la
Fundacién fue que gtenfa préstamos en délares de
diversas institucignes extranjeras para sus programas
de financiamientp a campesinos. Estos préstamos
sumaban cerca de dos millones de délares...- y al
devaluarse la mé¢neda dominicana en relaci6n al
délar, se convirti¢ron en una deuda de mas de veinte
millones de pesgs. Esta deuda era, simplemente,
impagable. Sobre todo, considerando que estos
fondos habian [sido utilizados para financiar
programas de desarrollo con los estratos mas pobres
de nuestra sociedad.

Agravando esta situacioén, quizas por aquello
de que al dedo malo todo se le pega, en las filtimas
semanas del Gabierno del Dr. Salvador Jorge
Blanco, se condonaron por decreto las deudas de los
pequefios productores con el Banco Agricola. La
Fundacién que servia de intermediaria en el manejo
de fondos de dicho banco, cumpliendo una funcién
de servicio, se quedd pillada, enganchada, con una
cuenta incobrable. El papel de la FDD como
intermediaria en|la administracién de fondos del;
Bagricola, respogndia al ?uen historial de la
institucion en la cagalizacion de préstamos a
campesinos precaristas. Esos fondos eran entregados
a la FDD en calidad de préstamo, y ésta, a su vez los
prestaba a los agricultores. Aunque los préstamos de
los agricultores no eran otorgados directamente por
el Gobierno, los agricultores aduciendo que el
Presidente habia condonado la deuda simplemente
han rehusado pagar. Porestarazénla FDD tiene una
deuda en libros por unos cuatro millones de pesos con
el Banco Agricold y cuyos fondos son incobrables.

Estas dos catastrofes financieras hicieron que
las finanzas de la Fundacidn se hicieran virtualmente
inmanejables, y que la estructura administrativa,
muy abultada, | porque manejaba numerosos
programas que se habian convertido en
improductivos, simplemente se convirtiera en una
carga insoportable. A partir de este momento se
cometio un error interno, al no encontrarsele en ese
momento, otra salida. Este error interno fue utilizar
fondos destinados a desarrollar proyectos para
costear gastos corrientes. Esta situacidon deterior6
aun mas la posicién econdmica de la Fundacion
Dominicana de ﬂcsarrollo porque no contaba con
los recursos suﬁ;cientes para desarrollar nuevos
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proyectos; y, flos exiguos fondos que tenia los usaba
para gastds corrientes.

La carga financiera improductiva de la
Fundacién superaba los 20 millones de pesos sin que
existieran activos que pudieran compensar esta
enorme pérdida. .

El panorama de la FDD en estos momentos
era ciertamente similar al estado de salud de Lazaro
antes de la visita de Jesucristo.

La situacién era algo similar, haciendo la
salvedad de la proporcién numérica, a la del Estado
Dominicano actualmente.

Afortunadamente, la FDD, contaba con los
recursos intelectuales y la credibilidad de una
directiva de empresarios acufiados en el arte
empresarial criollo de encontrar recursos en donde
no los hay. :

Y la historia de aqui en adelante es la
siguiente: s

El panorama financiero que les describi hizo
crisis hace cuatro afios. En esa ocasiéon asumid la
presidencia de la Fundacién Manuel Enrique
Tavares, N jn;o apreciado Ike tuvoel gran coraje de
abrir la .caja e pandora que eran las finanzas de la
FDD y enfrentar con decision los problemas. Ike y su
directorio tuvieron el gran acierto, quizas la razén
principal por la cual la Fundacién estd hoy
totalmente recuperada, de contratar a nuestro
querido Eduardo Latorre como Director Ejecutivo.
Eduardo se enfrent6 con una situaciéon muy dificil y
acometio la dolorosa labor de reducir el personal y
los programas de la Fundaciéon a su mas minima
expresion con la intencién de rehabilitarla
financieramente. En este proceso se cuestionaron
cada uno de los programas y el futuro mismo de la
Fundacion.

En este momento la FDD estaba como el
Lazaro del serm6n después de la visita de Jesucristo.
Estaba viva, aunque algo idiota, pero en vias de
recuperacion.

A los Pasados Presidentes de la FDD, como es
natural, se les informé de la situacion financiera, y
como medida de emergencia, en un gesto de
extraordinaria generosidad y responsabilidad,
decidieron recabar entre ellos la suma de un millén de
pesos. Algunos de los Pasados Presidentes no.
solamente pagaron la cuota asignada, sino que
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pagaron el doble de esta cuota. Sé que ninguno de
ellos hizo esto en espera de reconocimiento publico,
pero creo que su generosidad amerita publico
reconocimiento. Por lo tanto, en nombre de la FDD
les doy las gracias, una vez mas por su extraordinaria
generosidad, a Roberto Bonetti, Alejandro Grullén,
Mario Cabrera, Enrique Armenteros, Azor Hazoury,
José Vitienes, Eduardo Fernandez, Juan Gasso,
Ramén Bidez Romano y a todos los otros Pasados
Presidentes.

Con este primer aporte se enfrentaron las
necesidades urgentes de la FDD. El segundo paso de
importancia que se llevé a cabo fue renegociar la
deuda en dolares. Esto ocurrié en la presidencia
sucesiva a Ike, que fue la del amigo Alfonso Aguayo.
Esta Directiva logré renegociar la deuda en dodlares
para ser pagada en pesos. Esto se logrd gracias al
apoyo incondicional de Solidarios y de su Secretario
General, Lic. Enrique Fernandez.

Para esta época me visitaron mis amigos
Renzo Seravalle, José Vitienes y Alfonso Aguayo
para que aceptara la nominacién a Director de la
FDD con la intencion, si era elegido por ustedes, de
que se me nombraria Vice-Presidente, y siguiendo la
tradicién de la FDD al siguiente afio Presidente.
Esto, por supuesto, si hacia mi trabajo a satisfaccién
en el Directorio.

Durante la Presidencia de Renzo lo mas
importante que se logré fue poner orden
administrativo, pagar algunas deudas y reiniciar
programas. Se contraté a la firma de auditores
Fernandez, Pellerano y Asociados y los niimeros de la
Fundaci6n se fueron conciliando y saneando. Enesta
labor le debemos reconocimiento a nuestros
auditores externos que actuando con impecable
profesionalidad nos ayudaron a poner orden
financiero y a tener niimeros totalmente confiables.

Durante estos cuatro afios también se apelo a
la generosidad de todos ustedes solicitindoles
contribuciones adicionales y se aumentaron las
cuotas considerablemente. Su buena recepcién y
generosidad nos dié aliento para continuar
rehabilitando nuestra Fundacién. De 120 mil pesos
recaudados en 1987 pasamos en este afio a un millon
de pesos.

Cuando asumi la presidencia de la FDD, lo
peor de la crisis econdmica estaba superado, pero

quedaban los estragos de tres afios muy dificiles y un
desaliento muy fuerte. Estdbamos arrastrando
problemas que en ese momento parecian insolubles:
deudas bancarias vencidas, escasos recursos para
nuevos programas, y, francamente, nos sentiamos
que habiamos agotado la generosidad de nuestros
socios, amigos y pasados presidentes. A los pocos
meses de entrar en el Directorio nos enfrentdbamos
con una suma de deudas de unos ochocientos mil
pesos para los cuales no teniamos ni recursos, ni
aparentemente solucién alguna.

Dentro de nuestro Directorio formamos un
comité de finanzas integrado por Vivian Lubrano de
Castillo, Franklin Baez Brugal, José Gabriel Roig,
Miguel Tineo, Jocelyn Pou de Heinsen, César
Norberto Armenteros y Juan Ramos Vicente, y como
me recordd Vivian en una reunidn reciente, yo les
dije, mientras cenabamos en mi casa, que teniamos
que inventar algo... y hacer algo. E inventamos e
hicimos. Estos inventos le produjeron a la FDD 750
mil pesos en dos ocasiones diferentes. Todo esto fue
posible gracias a la generosidad de la Asociacion
Popular de Ahorros y Préstamos, el Chase
Manhattan Bank y el Banco Intercontinental y la
astucia de Vivian.

Estos fondos dieron nuevo aliento a nuestra
directiva y seguimos inventando y haciendo. El
Comité de Finanzas, en esta ocasién encabezado por
Miguel Tineo procedié a renegociar nuestra deuda
FIDE. Esto fue posible gracias a la generosidad de los
bancos intermediarios y muy en particular a la del
Banco Popular Dominicano. Esto no se hubiera
logrado sin la tenacidad, obstinacién vy
extraordiniaria vocacidn de servicio de Miguel Tineo.
Hoy tenemos una deuda renegociada en términos
manejables.

En otras ocasiones, el Consejo tomd medidas
de orden administrativo que sirvieran para prevenir,
en lo posible, los errores cometidos en el pasado.

— Se decidié no usar jamas, bajo ningin
concepto, fondos destinados a programas para cubrir
gastos corrientes.

— Se contraté un Auditor Interno que
reportara directamente al Comité de Finanzas de la
Directiva.

— Se modificaron las agendas de las reuniones
mensuales para que se revisaran trimestralmente los
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estados financieros, en vez de mensualmente, y asi
poder tener mds tiempo de los Directores de la
Fundaciéon para resolver los otros problemas con
mayor profundidad. Se deleg6 al Comité de Finanzas
la elaboracion de los proyectos destinados a recaudar
fondos, renegociar deudas y revisar los presupuestos.

— Se modificaron los estatutos, con la
aprobacién de la Asamblea, para que los Directores
que asi lo quisieran se pudieran renominar a eleccién
y asi darle a la Directiva mayor continuidad.

En mi mente, la resolucidn de los problemas
anteriores encaminaban a la FDD por un rumbo
seguro y empecé a conversar de la creacion de un
Fondo Patrimonial que eventualmente, en mis
estimados, debia alcanzar 100 millones de pesos.
Cuando empecé a hablar de esto todavia no
habiamos superado problemas agobiantes de miles
de pesos y por lo tanto hablar de millones parecia un
absurdo. Aunque él no lo dijera, yo estoy seguro que
mi estimado Eduardo, pensé en este momento, que la
Presidencia de la Fundacion me estaba convirtiendo
en un lunatico.

Una de las satisfacciones mas grandes con que
dejo la Presidencia de la Fundacion es que, de un
tiempito corto para aca, se estd estudiando con
convencimiento la posibilidad de crear un fondo que
le dé seguridad permanente a la FDD. No tengo la
menor duda que el Consejo de Directores proximo,
siendo todos personas excepcionalmente capaces,
tendran éxito en este nuevo reto.

El sumario de todo lo que les he explicado es
que a la fecha de yo asumir la Presidencia de la
Fundacién Dominicana de Desarrollo teniamos unos
$5 millones de pérdidas y al dejarla tenemos algunos
miles de pesos de superavit.

No solamente hemos saneado la FDD, sino
que en el proceso hemos iniciado numerosos nuevos
programa de desarrollo. Hemos obtenido
sustanciales aportes del exterior y estamos, otra vez, y
mejor que nunca, cumpliendo con los objetivos para
los cuales la FDD fue fundada.

No los quiero abrumar con datos sobre
nuestros programas. Estan todos descritos en los
documentos que ustedes recibieron al entrar a la
Asamblea. Por favor, léanlo. Les haran sentirse
orgullosos de la labor de nuestra Fundacion.

Yo me temo que he hablado mucho. Peor atin

temo que se les enfriara la sopa porque tengo algo
mas que decirles, pues si no lo hago, exploto.

Como les dije al principio, es una ocasién muy
especial para mi y mi familia.

La Fundacion inicia este afio su 25avo. afiode
servicios y en relaciéon a esto les pido un poco de
paciencia para que me escuchen un relato que me
llena de orgullo.

e
e

Hace 100 afios el abuelito de mi amigo
Franklin Bédez Brugal, uno de nuestros directores
actuales, conocié a un espaiiolito en Cuba que servia
en un hotel y que hacia poco tiempo habia llegado de
emigrante. El abuelo de Franklin alent6 al espafiolito
a emigrar a la Rentblica Dominicana y asi lo hizo.
Llegd a San Pedro de Macoris en una goleta y obtuvo
trabajo cosiendo sacos en uno de los ingenios
azucareros de la zona. Con la esperanza de un futuro
mejor empezo a ahorrar algo de sus magros ingresos
para poner su propio negocio. Después de ahorrar
durante algunos afios, comenzé a comercializar
carbén... y empezé a progresar. Pero vino una
tormenta tropical y le destruy6 el negocio de carbén.
El espafiolito tuvo que volver a coser sacos y otra vez
comenzé a ahorrar. Con los afios volvid a poner la
carbonera... y a progresar. Entonces decidi6é que ya
habia alcanzado una posicidén lo suficientemente
holgada como para traer a la esposa que habia dejado
en Espafia con un recién nacido y en estado (de
gestacion). Habian transcurrido catorce afios desde
que habia dejado a su esposa en busqueda de un
futuro mejor para €l y su familia. El hijo que habia
dejado de meses de nacido tenia quince afios, su
segunda hija la conocié a los catorce afios. Con la
ayuda de su mujer e hijos, puso un puesto de venta de
mabi, luego uno de provisiones, después empezo a
suplir a las bodegas de los ingenios. Y el espafiolito y
su esposa tuvieron otros tres hijos. Cuando el mas
pequefio de sus hijos se hizo adulto, el espafiolito
emigrante era duefio de uno de los almacenes de
importacién y exportacién mas importantes del pais.

Hace 25 afios unos buenos amigos le
propusieron al mas pequefio de los hijos del
espafiolito emigrante la transformacién de una
Fundacién existente que se llamaba Asociacién Pro-
Bienestar Social en lo que es hoy la FDD. El objetivo
de la FDD era crear una Fundacién que le brindara la
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oportunidad a hombres de trabajo de un capital
inicial para forjar un futuro mejor.

Conociendo esta historia, muy veridica, no es
extrafio explicarse que el hijo de un carbonero, que
habia sido testigo de un progreso casi milagroso a
base de trabajo y teson, abrazara el concepto de la
FDD con un entusiasmo que 25 afios més tarde
todavia perdura.

El carbonero fue mi abuelo Don José
Armenteros. El hijo mas pequefio fue mi querido Tio
Pepe. El fue el Primer Presidente de la FDD.

El suelo dominicano ha sido prédigo al
trabajo de los 243 descendientes de Don José y sus
hermanos, que eventualmente también emigraron a
la Reptiblica Dominicana. No es extrafio,
consecuentemente, que los miembros de mi familia
nos sintamos muy orgullosos de continuar el ejemplo
filantrépico que inici6 el Tio Pepe hace 24 afios. Creo
que es nuestra forma de agradecer la generosidad de
la tierra que acogié a nuestros antepasados. Y
conocida la historia de mi abuelo no es extraiio que
creamos, con absoluta certeza, que la tenacidad en el
trabajo es el camino hacia el progreso... y que la
_ayuda que pueda brindar la FDD acorta la ruta.

Servi a la Fundacién, por primera vez,
después del cicléon David y Federico. Luego fui

Director durante dos afios... y me quedé cinco como
Presidente del Comité Artesanal. Durante todos
estos afios de ‘servicios a la Fundacion, he iniciado el
trabajo conociendo a las personas con que compartia
la Direccién de la Fundacién. En todas las ocasiones
he terminado sintiendo una profunda y sincera
amistad con los que he compartido estas funciones.

Sefioras y sefiores, por haberme dado la
oportunidad de servir en la Fundacién, por haberme
dado la enorme satisfacciéon de haberme hecho de
buenos amigos, por haberme dado la oportunidad de
haber aportado en algo a la labor que inicié mi
querido Tio Pepe y por la paciencia de escucharme,
les doy sinceras y profundas gracias.

Muchas Gracias.
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PROGRAMAS

PRESENTACION

La Fundacion Dominicana de Desarrollo
busca promover la participacion del sector privado
en la solucién de los problemas que dificultan el logro
de las metas de desarrollo a importantes niicleos de
los sectores de escasos recursos.

En los ultimos afios, variables politicas y
econdmicas a nivel nacional e internacional han
agravado estas dificultades.

Sin embargo, el impacto del trabajo de la
FDD, junto a otras entidades del sector, presenta un
saldo positivo. Puede afirmarse que fruto de esa labor
y su efecto multiplicador, en cada comunidad, por
apartada que ésta sea, existe un alto grado de
conciencia civica y diversas formas asociativas que
canalizan las necesidades y aspiraciones de sus
integrantes; reduciendo a su minima expresién el
tradicionalismo, el conformismo y el paternalismo de
hace 20 afios.

Esta infraestructura social constituye una
sélida zapata para la construccion de una sociedad
mas justa. :

Los frutos del trabajo realizado durante el
recién finalizado periodo son ostensiblemente
satisfactorios y evidencian el crecimiento y
consolidacion de los tres programas basicos a través
de los cuales la FDD canaliza sus servicios de
capacitacion, asesoria y financiamiento.

Comparando las principales variables que
expresan el contenido de estos servicios, se aprecia un
incremento sustancial en relacidon con el pasado afio,
reflejando notable mejoria de la eficiencia
institucional.

El conjunto de los programas canalizé6 un
total de 655 préstamos, 90% mas que el afio anterior;

,beneficiand'o directamente a 1,551 personas, 38%

~ de 75%.

con un monto global de seis millones setecientos
ochenticinco mil pesos (RD$6,785,000), 165% mas:

mas; de igual modo ascendi6 a 3,382 el nimero de
puestos de trabajo generados o fortalecidos durante
el afio (excluyendo al Programa Campesino), para
una variacion promedio de 73.5%; las actividades de
capacitacién aumentaron a 287, para un incremento

RESUMEN GLOBAL DE LOS PROGRAMAS
Ao Fiscal 1989-1990

Total préstamos desembolsados M 7 655
Monto global de préstamos — /<" / 6,785,000
Beneficiarios directos i i!":*{!- 1551
Puestos de trabajo generados o fortalecidos 3,382
Actividades de capacitacion 287

Participantes en las actividades de capacitacidon 2,568

Estos resultados no hubieran sido posibles sin
la cooperaciéon del sector privado nacional e
instituciones nacionales y extranjeras. Especialmente
Agro-Acciéon Alemana, entidad que durante los
ultimos afios ha brindado el mayor, oportuno y.
solidario apoyo a los programas de la FDD; la
Agencia Internacional para el Desarrollo; Ila
Embajada del Canada; el Consejo de Fundaciones
Latinoamericanas de Desarrollo (SOLIDARIOS) y
la Fundacién Interamericana de Desarrollo. Asi
como Brugal y Compaiiia, por sus valiosos aportes
para la ampliacion del fondo para el fomento de las
artesanias; ¢l Banco Intercontinental y el Chase
Manhattan Bank.

La FDD continda trabajando por el
advenimiento de condiciones sociales y econémicas
que garanticen el bienestar para todos los
dominicanos.
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PROGRAMA DE MICRO Y PEQUENA EMPRESA

El sector informal de nuestra economia,
_constituido por chiriperos, micro y pequefios negociantes
ha crecido a un ritmo asombroso en la dltima década,
estimandose en alrededor de 150,000 sus integrantes.

En 19811a FDDestableci6 el primer programa en el
pais con servicios socio-financieros dirigidos a la
microempresa y sus experiencias sirvieron de modelo al
surgimiento de programas similares en otras instituciones.

Los servicios de capacitaciéon, asesoria y
financiamiento han llegado a 6,455 microempresarios, a
los cuales les han sido otorgados 2,329 préstamos, por
valor de RD$13,759,493.

Durante el recién finalizado afio fiscal fueron
canalizados 565 préstamos, por RD$3,830,820,
beneficiando directamente a 1,022 micro y pequefios
empresarios y se generaron o fortalecieron mas de 3,000
empleos.

Uno de estos préstamos, otorgados al sefior Ervido
Medina, refleja el impacto de este importante servicio
como factor que impulsa el desarrollo de estas pequefias
unidades de produccién.

Con maés de 15 afios de establecido en un pequefio
local en la parte atras de la casa No. 90 de la calle Francisco
Henriquez y Carvajal del viejo sector de Villa Francisca, el
Taller de Ebanisteria Medina no habia recibido apoyo
institucional hasta el pasado afio 1989. A mediados de ese
afio comenzd a recibir asistencia técnica basica sobre
administracién, obteniendo poco después su primer
préstamo por RD$20,000 para la adquisicién de equipos y
materias primas.

El impacto de este préstamo dinamizd su
produccién e incrementd sus ventas mensuales de
RD$20,000 a RD$50,000. Los recursos de este préstamo,
unidos a la aplicacién prictica de las recomendaciones
recibidas mediante la asesoria y capacitacién han generado
notables avances, especialmente en el mejor
aprovechamiento de su capital de trabajo.

A mitad del afio pasado sus activos ascendian a
RD$32,900 y en la actualidad sobrepasan los RD$105,000.
Cuenta con ocho trabajadores que devengan el sustento de
sus familias, asi como unos 7 jovenes y nifios que trabajan
como ayudantes y aprendices, percibiendo algunos
ingresos a la vez que desarrollan el dominio de un oficio
atil.

Cantidad préstamos desembolsados

i

Monto total desembolsado 3,830,820

~ Cantidad de beneficiarios 1,022

Empleos generados o fortalecidos 3,125

- Actividades de capacitacion 213

1,049 |

Participantes en actividades de
capacitacién
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PROGRAMA DE ARTESANIAS

Catorce afios de dedicacién a la produccién de
artesanias en conchas y cuernos, han forjado en Ivin
Ramoén Franciso un espiritu batallador, con grandes
deseos de superacion.

Su taller “IVF ARTES GRAFICAS”, instalado
hace apenas 3 afios en un traspatio del populoso sector de
Sabana Perdida, tan solo tenia una pequefia maquina
caladora, construida por él mismo y movida por un
pequefio motor comprado de medio uso, al cual acoplé un
eje que le permitia operar la pulidora. Al inicio s6lo tenia
un ayudante.

En 1989 comenzé a recibir los servicios de la FDD,
participando en varios cursos sobre administracién,
contabilidad, costos y mercadeo, desarrollando una
dindmica mentalidad empresarial. En agosto de ese afio
obtuvo un primer préstamo por RD$8,000 y en mayo de
1990 el segundo por RD§15,000, ambos con el propésito
de aumentar su capital operativo.

Actualmente cuenta con 3 maquinas caladoras, 3 de
pulir, equipo apropiado para ablandar y aplanar los
cuernos, asi como una planta generadora de electricidad.
En condiciones de trabajo normales trabajan junto con él
mds de 15 jovenes, a quienes da el mejor trato posible y,
ademas de aprender un oficio, inculca en ellos el sentido
del ahorro, estimulando la apertura de libretas en las que
les deposita una porcién de su salario, e incluso a varios ha
ayudado en la adquisicién de pequefios solares para que en
el futuro puedan tener vivienda propia.

Tuvo una destacada participaciéon en Expo-Herrera
’89 y cada afio expone en la Feria Artesanal de Navidad. Es
Secretario General de la directiva de la Asociacién
Nacional de Artesanos (ASONARTE).

Como Ivan, otros 40 artesanos se beneficiaron de
los servicios del programa de artesania de la FDD durante
el periodo 1989-1990. Estos artesanos recibieron 40
préstamos por un monto de RD$323,148.32. Con estos
préstamos se espera generar unos 64 empleos y se
fortaleceran otros 193. Desde 1976 han sido canalizados
préstamos por valor de RD$1,552,072 beneficiando a unos
650 artesanos.

El repunte logrado por el Programa de Artesanias,
después de varios afios de recesién, ha sido posible gracias

al apoyo recibido de la firma Brugal y Compaiiia,
consistente en un fondo de RD$240,000.00. Las
perspectivas para el proximo afio aseguran una ampliacién
de este fondo, asi como la adicidn de recursos provenientes
de la Embajada de Canada y de Inter American
Foundation, que permitirdn inyectar dinero fresco por un
monto superior al millén de pesos.

Actividades

187,697.00
94,127.75
10,423.57
14,900.00

8,000.00
8,000.00

Joyeria

Ceramica
Artesania en Cana
Alfareria
Mufiequeria
Serigrafia

Total Desembolsados

$323,148.32
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PROGRAMA CAMPESINO

El Programa Campesino desembolsd un total de
RD$2.631,094.00, a través de 50 préstamos, beneficiando a
508 pequefios agricultores que forman parte de 20
asociaciones en las provincias de San Juan de la Maguana,
Independencia y La Altagracia.

Los servicios del Programa Campesino han sido
orientados al fomento de la produccién de arroz, sorgo y
_;“habichuela en San Juan de la Maguana; al fomento del
cultivo de uva en Neyba y, se inicidé un proyecto piloto en
Higiiey para el incentivo de la produccion de rubros no
tradicionales en el pequefio agricultor, de mayor
rentabilidad v no sujetos a los controles de precio que son
sometidos los alimentos que conforman la dieta basica,
tales como hortalizas y frutas. .

Desde 1967 este programa ha canalizado 3,556
préstamos por valor de RD$34,006,382, beneficiando
directamente alrededor de 13,000 campesinos.

La FDD fue primera en el pais en la aplicacion del
modelo de crédito asociativo con aplicacion individual,
facilitando asi la canalizacion de servicios a los pequefios
agricultores.

La Asociacién Anacaona, de lacomunidad de Juan
de Herrera, en San Juan de la Maguana es una muestra
tangible del resultado de este modelo y de los servicios que
brinda la FDD.

Promovido y asesorado en el proceso de su
organizacién por técnicos de la FDD, este grupo se

A

constituyé en agosto de 1982 con 37 agricultores que
producian a nivel individual sin la asistencia de ninguna
institucion.

Desde su origen ha recibido servicios de
capacitacion, asesoria v financiamiento de la FDD, con
fondos provenientes de Agro Accién Alemana.

Los financiamientos otorgados por la FDD a este
grupo no sélo han facilitado a sus miembros las labores
propias del cultivo, sino que también han posibilitado a
éstos la adquisicion de yuntas de bueyes y la instalacién de
una pequefia factoria que contribuye a agregar valor a sus
cosechas.

Los agricultores de la asociacién Anacaona han

.incorporado las recomendaciones recibidas de los técnicos

a través de cursos, charlas y visitas a parcelas, entre otras
actividades educativas realizadas en la zona; logrando
notables mejorias en las practicas de cultivo, alcanzando la
mayoria un incremento en la productividad de
aproximadamente un 20%.

Hasta la fecha la FDD le ha otorgado 7 préstamos
por RD$572,866.00 para la siembra de arroz vy
habichuelas, la adquisicion de yuntas de bueyes y la
instalaciéon de un molino para arroz (pequefia factoria).
Algunos de sus socios han pasado a ser clientes de la banca
formal.

Su crecimiento y desarrollo, se refleja también en su
capacidad administrativa y de autogestion.

Monto Tareas/
Rubros Prestado Beneficiarios Unidad
Arroz 1,476,732 231 5,484
Habichuelas 232,696 44 1,042
Sorgo 161,966 24 2,856
Uvas 238,944 59 541
Hortalizas 114,766 (23 455
Moline de arroz 301,754 Y, (3)
Yuntas de bueyes 102,000 20 (17)
Total 2,631,094 508 10,378
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4 miembro de contadores publicos autorizados Av. Abraham Lincoln No. 912
Fernandez COO pers Edificio Inmobiliaria Profesional
P " & consultores administrativos 3er. Piso, Santo Domingo
e erano & Lybrand y financieros Repablica Dominicana
Asociados (International) apartado postal 563
tel .. 544-4100
fax 544-4118

telex ITT 3460397

A la Junta de Directores de
Fundacién Dominicana de Desarrollo, Inc.

Hemos auditado los balances generales que se acompahan de
Fundacién Dominicana de Desarrollo, Inc. al 30 de junio de 1990 y
1989 y los correspondientes estados de exceso (déficit) de ingresos
sobre gastos vy exceso (déficit) acumulado de ingresos sobre gastos y
flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas. Estos
estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la
Fundacion. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion
sobre dichos estados financieros basandonos en nuestra auditoria.

A A excepcidén de lo indicado en el parrafo siguiente, hemos
efectuado nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas. Esas normas requieren que planfiguemos y
efectuemos la auditoria para obtener seguridad razonable de que los
estados financieros no contienen errores significativos. Una
auditoria incluve el examen, en base a pruebas selectivas, de la
evidencia que respalda los montos y revelaciones contenidas en los
estados financieros. Una auditoria también incluye una evaluaciodn
de los principios contables usados y de las estimaciones
significativas efectuadas por la gerencia, Yy una evaluacion de la
presentacién en conjunto de los estados financieros gue nuestras
auditorias provee una base razonable para nuestra opinion.

Segun se indica en las Notas 2, 3 y 7, las cuentas de
préstamos e intereses al 30 de junio de 1989 estaban presentadas en
exceso con relaclidén a sus respectives auxiliares y estos a su vez
diferian de los registros detallados mantenidos por las asoclacicnes
gue agrupan prestatarios individuales vy con algunas informaciones
recibidas directamente de estos y otros prestatarios. En adiciodn a
esto, los intereses por cobrar no necesariamente reflejaban todos
los valores aplicables a esa fecha, ya que parte de los intereses
devengados en el afio no fueron reconocidos en los registros
contables debido a 1los retrasos en la actualizacion de los
préstamos individuales gque servirian de base para su determinacion.
Por su parte las otras cuentas por cobrar se encontraban por igual
en procesc de revision. En vista de estas circunstancias no nos
resulté practico a esa fecha verificar la correccidn de estos saldos
¥ aplicar los procedimientos de auditoria requeridos pare formarnos
un juicioc apropiado sobre estas cuentas y su cobrabilidad, asi como
er cuanto a los ingresos relacionados.
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Durante el ano terminado el 30 de junio de 1990 1la
Fundacion completé la revisidn de 1los préstamos e intereses en lo
relativo a su conciliacidén y determinacién de intereses aplicables
no registrados, sin que su disposicidén tuviera incidencia
significativa sobre los ingresos y gastos de operacioén. Por -tal
razon sobre estos aspectos nuestra opinién actual es diferente a la
expresada en el ano anterior. En lo relativo a la evaluacion de la
cobrabilidad de los préstamos e intereses la Fundacidn completo
parcialmente dicha evaluacidén y establecid una provision adicional
que segun se indica en Nota 2, ajustd contra el déficit acumulado
por RDS$922;,;637. Aun ocuando la Fundacién ha incrementado sus
gestiones de cobro sobre deudas atrasadas, existen valores por
cobrar sin movimientos significativos de cobro en su mayoria
correspondientes a afios anteriores a 1987, . asi como prestamos
posteriores que reflejan dudas de cobrabilidad, los cuales ascienden
en su totalidad a un valor aproximado de RD$1,600,000, por lo que
estimamos que la provisidn actual ascendente a RD$623,000 pudiera
resultar aun insuficiente para cubrir posibles pérdidas en su
recuperacison.

Por otro lado, segun se explica en Nota 7, el método de
reconocimiento de los ingresos por cuotas e intereses sobre
préstamos fue cambiado en 1989 de 1lo devengado a lo percibido, es
decir, cuando estos son cobrados, al considerar la Fundacidn que
dicho método era mas apropiado de acuerdo con la naturaleza de la
institucién. Debido al uso de este método, el cual no esta de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, al 30
de Jjunio de 1990 y 1989 los ingresos por estos conceptos estan
disminuidos por RD$472,000 y RD$1,034,181, respectivamente y 1las
cuotas e intereses diferidos estan presentados en exceso, por
RD51,503,480 y RD$1,031,181.

En nuestra opinidn, excepto por el efecto de los ajustes,
si alguno, que hubiesen sido requeridos si hubiesemos revisado la
informacion en relacién con las otras cuentas por cobrar, y por el
efecto en relacion a la insuficiencia en la provisidn referida en-el
parrafo cuarto, y por el efecto del asunto indicado en el parrafo
anterior, 1los estados financieros gque se acompafian presentan
razonablemente la situacion financiera de Fundacién Dominicana de
Desarrollo, 1Inc., al 30 de junio de 1990 vy 1989 y el estado de
exceso (deficit) de ingresos sobre gastos y flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados.

‘_/ﬂ/—[:ég/u@w A Moot

Santo Domingo, D. N.
15 de septiembre de 1990




FUNDACION DOMINICANA DE DESARROLLO, INC.

BALANCES GENERALES

30 de junio de

1990 1989
ACTIVOS

Efectivo RD$S 1,722,586 RDS 670,500
Préstamos e intereses por cobrar

(Notas 2 y 7) 6,693,440 3;706;630
Cuentas por cobrar (Nota 3) 3,041,003 1,888,113
Inventarios de articulecs para :

la venta (Nota 1) 93,368 151,150
Inversiones (Nota 4) ‘ 2 g & 7L B L TABs 252
Propiedades, muebles y equipos

(Notas 5 y 6) 1+2369,833 1,975,706
Otros activos 127,531 152,337

RDS 15,322,432 RDS _ 8,690,688

PASTVOS ¥ PATRIMONIO

Prestamos a plazo (Nota 6) RES 10;165,257 RDS 10,193,577
Cuentas y gastos acumulados
por pagar incluyendo intereses 3,156,142 1,368,117
Cuotas e intereses diferidos
(Nota 7) . 1,881,290 1,132, 581
15,202 689 12,694; 275

Compromisos y contingencias (Nota 13)

Patrimonio:
Certificados de asociacidn
emitidos (Nota 8) 9.5, 100 91,500
Exceso (deéficit) acumulado de
ingresos sobre gastos, neto de
aportaciones al Plan por $207,433
(Nota 9) 24,643 (_4,095,087)
119,743 { 4,003,587)
RDS 15,32254392 RDS _8.690,688

Las notas a los estados financieros
son parte integral de los mismos.
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FUNDACION DOMINICANA DE DESARROLLO, INC.
ESTADOS DE EXCESO (DEFICIT) DE INGRESOS SOBRE
GASTOS Y EXCESO {DEFICIT) ACUMULADO DE INGRESOS SOBRE GASTOS
Ano terminado el
30 de junio de
1990 1989
Ingresos:
Donaciones (Nota 10) RDS$S 6,477,485 RD$S 1,368,908
Cuotas de asociados (Nota 7) 906,510 541,340
Intereses y comisicnes sobre
préstamos (Nota 7) I 220, 397 486,334
Arrendamientos, neto 239,408 251,301
Ganancia bruta en venta de ,
medallas, artesania y otros 27,076 41,003
Ctros ingresos (Nota 4) 254,957 196,239
9,127,813 ¢ 2,885,128
Gastos:
Sueldos y servicios personales
incluyendo prestaciones scciales 1,917 780 1,235,523
Intereses 832,846 812,851
Servicios externos 405,809 286,765
Viajes y gastos de transporte 263207 194739
Depreciacidn 152,010 137,959
Cuentas incobrables 42,461 -
Otros gastos generales y
administrativos 471,593 332,840
4,085,716 3,000,670
Exceso (deficit) de ingresos sobre
gastos del ano 5,042,097 ( 115,545)
Déficit acumulado al principio del
ano segun previamente reportado { 5,017, 454} ( 5,209,488)
Mas (Menos):
Ajustes del déficit acumulado
de ingresos sobre gastos
(Nota 9):
Efectuados en 1989 - 1,229,946
Efectuados en 1990 - ( 922.,367)
Modificado { 5,017,454) (_4,901,909)
Exceso (déficit) de ingresos scbre
gastos al final del ano RDS 24,8643 ED5( 5.017.454)

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos.




FUNDACION DOMINICANA DE DESARROLLO, INC.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Afc terminado el 30 de junio_de
1990 1989

Flujo de efectivo de las actividades
de operacion:
Exceso (déficit) de ingresos
sobre gastos del arno RDS 5,042,097 RDS( 115 ;545)
Conciliacion entre el excesc
(déficit) de ingresos sobre
gastos y el efectivo neto
provisto (usado) por las ac-
tividades de operacion:

Depreciacidn 152,010 158,077
Ajuste a donaciones de capital = ( 127,754)
Ajuste en inventario fisico de

muebles y equipos vy otros 86,442 -
Aumento en cuotas e intereses

diferidos 748,709 1,132,581
Cambios netos en activos y

pasivos

Aumento neto en préstamos,
cuentas e intereses por

cobrar ( 5,062,067) ( 1,844,302)
Disminucion en inventarios 57,782 141., 053
Aumento en inversicnes ( 1:528,419) { 617 ,438)
Disminucién (aumento) en

otros activos 24,806 ( 99,748)
Aumento en cuentas y gastos

acumulados por pagar 1,788,025 185,184

{ 3;732;712) ( 1,091,347)

Efectivo neto provisto (usado)

por las actividades de operacion 1,309,385 ( 1,206,892)

Flujo de efectivo de las actividades de
inversién:

Retiro neto de muebles, propiedad

planta y equipo 17,693 152,549
Adquisicidén de propiedades,

muebles y equipos ( 250,272) ( 498,162)
Efectivo neto usado en las acti-

vidades de inversion ( 232,579) ( 345,613)

Flujo de efectivo de las actividades
de financiamiento:

Financiamiento a plazo 693,621 150,000
Pagos principal en préstamos a
plazo ( 721,941) ( 397,172)
Aportes recibidos por venta de
certificados de asociacidn 3,600 5,200
Efective neto usado por las
actividades de financiamiento ( 24,720) ¢ -241,972)
Aumento (disminucidn) neto (a) en el
efectivo 1., 052,086 (1794477
Efectivo al inicio del ano 670,500 2,404,977
Efectivo al final del ahc RDS 1,722,586, RDS 670,500

Las notas a los estados financieros son parte integral de los mismos.
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FUNDACTON DOMINICANA DE DESARROLLO, INC.

NOTAS A 1OS ESTADOS FINANCIEROS

AL 30 DE JUNIO DE 1990 Y 1989

NOTA 1 — ORGANIZACION Y POLITICAS CCNTABLES

_ _ La Fundaciodn Dominicana de Desarrollo, Inc. es una
institucion sin fines de lucro, organizada el 14 de junio de 1966
con el objetivo de promover el bienestar social mediante 1la

participacion de diferentes sectores.

Reconocimiento de Ingresos

Donaciones

Los ingresos por donaciones se registran en el momento en
que los mismos son recibidos.

Cuotas de asociados e intereses sobre préstamos

A partir del 1ro. de julio de 1988 1la Fundacidn cambid el
método de reconocimiento de 1los ingresos, de lo devengade a lo
percibido, es decir cuando los mismos son cobrados. (Véase Nota 7).

Provisidén para préstamos y cuentas dudosas

La provisién para cubrir posibles pérdidas en préstamos,
intereses y cuentas dudosas se determina en base a un analisis anual

de la cobrabilidad de las partidas individuales gque componen estas
cuentas.

Inventarios de articulos para la venta

Estos inventarios, que incluyen medallas numismaticas vy
productos artesanales, se valdan sustancialmente al costo, sin
exceder su valor realizable neto.

Propiedades, muebles y equipos y depreciacidn

Las propiedades, muebles y equipos se registran al costo de
adquisicién y al valor apreciado al momento de la donacidn. La

depreciacidén se provee en base al método de linea recta sobre la
vida util estimada de los activos.

NOTA 2 - PRESTAMOS E INTERESES POR COBRAR

La Fundacion desde el afno 1986 ha venido realizando
andlisis de sus prestamos e intereses por cobrar para establecer la
cobrabilidad de los valores adeudados. Al 30 de junio de 1987 se
considero aumentar el estimado para prestames e intereses de dudoso



=

25

cobro a RDS$8,411,292 quedando pendientes de reconocer a esa fecha
una provisidén adicional de RD$577,952 para establecer la posible
incobrabilidad en RD$8,989,244. Tomando en consideracidn esta
deficiencia y otros elementos, en el ano 1988 1la Fundacidn aumento
su provision en RD$931,933.

: Debido a cambios en el personal y otras circunstancias,
desde el 31 de enero de 1989 el auxiliar de préstamos pcr cobrar no
habia sido actualizado en su oportunidad y aungque -al cierre del 30
de junio de 1989 se realizaron los registros de lugar, la cuenta
control de préstamos e intereses por cobrar estaba presentada en
exceso por RD$347,000 con relacién a los referidos auxiliares. En
adicién, estos auxiliares presentaban a su vez diferencias con los
registros detallados mantenidos por las asoclaciones que agrupan
prestatarios individuales y con algunas informaciones recibidas
directamente de estos y otros prestatarios. Parte de estas
diferencias existian desde anos anteriores. '

Con el fin de facilitar el proceso de saneamientc vy
correcciodn de las cuentas de préstamos, la Direccidén requirid 1la
clasificacioén de la cartera por vencimiento identificando que saldos
adeudados que sobrepasaban los diez afios de vencidos estaban
basicamente incluidos en la provisidon para préstamos e intereses de
dudoso cobro, segun se indicd arriba, por lo que aprobé retirar de
los préstamos e intereses asi como de la provisidén la suma de
RDS$9,190,175 transfiriendo estos saldos a cuentas de orden para
mantener su seguimiento y gestiones de recuperaciédn.

Adicionalmente a esto la evaluacidén de 1la cartera de
préstamos no reservados al 30 de Jjunio de 1989 evidencid la
existencia de préstamos: con mas de 5 anos de vencidos gque no
habian tenido movimiento de pagos, otorgados a grupos de
agricultores desintegrados y sin recurso: para pagar, asi como a
microempresarios que habian emigrado vy no habian sido localizados u
otros con procesos judiciales llevados a cabo sin ningun resultado
positivo. No obstante a estas consideraciones y en vista de la
falta de conciliacidn de los auxiliares con los registros controles,
la Direccidn considerd conveniente completar el proceso de analisis
que a esa fecha se efectuaba y como resultado del mismo efectuar
los ajustes de lugar, si algunc, en la provisidn para préstamos e
intereses de dudosoc cobro.

Durante el ano la Fundacion completod el proceso de analisis
referido en un alcance sustancial determinando que parte de las
diferencias entre auxiliares vy cuentas controles correspondian a
clasificaciones errdneas y otros conceptos cuya correccion global
finalmente no afectaba de manera significativa los resultados de la
entidad, al igual gque los intereses no registrados a junio de 1989
sobre los préstamos aplicables, cuyo efecto total ascendidé a
.aproximadamente RD$50,000. En cuanto a la evaluacién de 1la
cobrabilidad de la cartera, la Fundacidn efectud la clasificacidén de
los préstamos por ano de otorgamiento con el fin de facilitar 1la
misma. De acuerdo con esto, y después de eliminar RDS$409,000 de
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partidas definitivamente no recuperables por préstamos otorgados
a las asociaciones de agricultores de Bani pard reconstruccién de
viviendas destruidas por el ciclén David, se determind que existen
aproximadamente RD$1,600,000 de préstamos sin movimiento de los
cuales RD$1,400,000 habian sido otorgados al afo 1987 y la parte
restante incluye préstamos otorgados a partir de enero de 1989.

La Fundacidén al realizar su andalisis considerdé aumentar la
provisidn por RD$489,585 al entender que aun estas condiciones sobre
los préstamos hasta 1987 existen posibilidades de recuperacidn;
sobre préstamos a partir de esta fecha existen bajo proceso legal
valores aproximados a RD$186,000.

Después de realizados estos ajustes la composicidén de estas
cuentas es la siguiente:

1990 . 1989
Préstamos e intereses
por cobrar (Veéase Nota 7) RDS 7,316,806 RDS 3,840,411
Reserva para préstamos
dudosos {  523,266) ( 133,781)

RD$ 6,693,440 RD$ 3,706,630

Los préstamos se conceden mayormente a un término gque no
exceden un ano, sustancialmente a una tasa de interés del 12%, mas
comisiones y otros gastos. La composicién de los préstamos e
intereses por cobrar es la siguiente:

1990 1989

Programa Agropecuario RDS 3,697,844 RD$ 1,688,978
Programa Micro-empresa 3,038,398 1,763,460
Programa Artesanal 580,564 387,973

7,316,806 3,840,411

Menos - Provisidén para
preéstamos dudosos ( 623,366) ( 133,781)

RD$_6,693,440 RDS 3,706,630
NOTA 3 - CUENTAS POR COBRAR
Las cuentas por cobrar incluyen:

Cuotas de asociados (neto
de estimacidén cuotas du-

doso cobro RD$23,476) RDS 1,388,871 RD$ 1,112,760
Plan de pensiones 375,957 284,621
Banco Central de la R. D. '

(Nota 13) 709,450 .
Reclamaciones sobre pérdidas

de medallas 62,135 =
Valores por cobrar-venta

almaceén 150,000 e
Otras 354,590 490,732

RDS 3,041,003 RDS$S 1,888,113
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Las cuentas por cobrar otras aun se encuentran en proceso
de revisién en cuanto a su cobrabilidad. Por su parte las cuotas
por cobrar a socios incluyen saldos adeudados por cuotas de los anos
.terminados el 30 de junio de 1990 y 1989 por RD$1,193,220 y por
cuotas al 30 de junio de 1988 por RD$195,560. Sobre estas cuotas
cuyos ingresos habian sido reconocidos en afios anteriores bajo el
método de lo devengado, debido a las gestiones que se realizan para
su recuperacion, la Direccién no ha decidido aun sobre su

condonacidén final.

NOTA 4 - INVERSIONES
Las inversiones incluyen:
990 B 1.1
Certificades financieros, al
18% y 24%:
Fondos acuerdo de
fideicomiso RBS 1,522,236 - RDS -
Fondos propios 585,671 575,000
254075907 575,000
Acciones en otras companias
incluyendo RD$144,861 en
subsidiaria 160,261 160,261
Otras 6,503 10,993

—_—
RD$ 2,274,671 RDS 746,252

Acuerdo de Constitucidn de Fideiceaniso

En relacién con los fondos acuerdo de fideicomiso en fecha
siete (7) de marzo de 1990, se firmdé un acuerdo de fideicomiso entre
1a Fundacién e Inmobiliaria Banregién, en el cual 1la Inmobiliaria
entrega a la Fundacion en administracién la suma de RDS1,522,236,
correspondientes a deudas o reembolsos pendientes de acreedores,
ijnversionistas y socios de un establecimiento social. Dicha
cantidad fue depositada en un banco comercial recibiendo la
Fundacién un dos por ciento de interés mensual, como su dnica
remuneracién por la ejecucién de las funciones y obligaciones que
asume bajo este acuerdo.

El1 fondo en fideicomiso sera manejado por la Fundacidn de
manera individual e independiente y separadc de su propio patrimonio
y contabilidad. Los gastos de escritorio, material gastable, local,
empleados y otros similares seran cargados al fondo por un monto no
mayor de diez mil pesos (RDR10,000) mensuales. Los gastos en que se
. yiese obligada a incurrir la Fundacidén en caso de reclamaciones y
. demandas también seran cargadas al fondo.
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Por otro lado, en fecha 16 de octubre de 1970 el Estado
Dominicano traspasé en calidad de donacién en favor de la Fundacién
una porcidn de terreno y sus mejoras (siembras) con un area de 599
tareas en la seccidn San Felipe con el fin de que la institucidn
desarrollara las actividades de un centro ganadero. Esta donaciodn
estaba pendiente de ratificacién por parte del Congreso Nacional.
Dicho inmueble fue avaluado a esa fecha por la Direccioén General del
Catastro Nacional en RD$144,861.

El 10 de diciembre de 1987 el Congreso Nacional aprobd el
contrato de Donacidn referido y la Fundaciodn procedidé a su registro
contable al 30 de junio de 1988 y a diligenciar la transferencia del
titulo de propiedad correspondiente. Con posterioridad el Consejo
Directivo de la Fundacidén decididé aportar este inmueble en base al
valor de la donacidn pasandc éste a una entidad subsidiaria, la cual
no ha realizado operaciones a la fecha. Por igual, no se han
recibido 1los certificados de acciones correspondientes ni se ha
efectuado 1la transferencia del titulo de propiedad del inmueble
aportado en naturaleza, ya que la Fundacidn se encuentra a su vez
aclarando la validez de parte de la propiedad de las tareas donadas.

NOTA 5 - PROPIEDADES, MUEBLES Y EQUIPOS

Las propiedades, muebles y equipos incluyen:

1990 1989
Terrenos, incluyendo
RD$98,758 de valor
apreciado RDS 256,514 RDS 259,505

Edificios, incluyendo
RD$167,437 de valor

apreciado 609,569 609,569
Equipo de transporte 519,034 398,424
Muebles y equipos de oficina 171,846 318,339
Otros equipos e instalaciones

en finca 487,953 471,817

2,044,916 2,057,654

Menos: Depreciacién acumu-
lada (__675,083) ( 681,948)

RDS 1,365,833 RDS 1,375,706

Durante 1990, la Fundacidén realizé el inventario fisico de
los muebles y equipos de oficina y parte de otros equipos cuyos
costos en libros ascendian a RD$773,940, habiendo resultado como
consecuencia ajustes a resultados netos de RD$86,442. En cuanto al
equipo de transporte existen diferencias por aproximadamente
RD$100,000 que estan siendo analizadas al 30 de junio de 1990.

NOTA 6 - PRESTAMOS A PLAZO

La composicidn y caracteristicas de los préstamos por pagar
a plazo son las siguientes:




1990

Agricola

Montos originales de RD$2,986,541
5%, vencidos en 1988 RDS$ 986,541
4%, vencimiento en 1999 (1) 2,000,000

‘Solidarios - Consejo de Fundaciones
- Americanas de Desarrocllo
Montos originales pendientes de
USs$1,390,000 y RD$250,000, ajusta-
dos en 1988 (por condonacidén de
deudas, incluyendo intereses por
RDS$9,362,957) a montos totales de
RD$1,806,314 como sigue:
5%, vencimiento en mayo de 1992
pagadero en cuotas anuales
de RD$10,417 57,610
12%, Vencimiento en mayo 1994, pa-
gaderc en 6 cuotas anuales de
RD$205,647, ambos préstamos (2) T 233 ;881

Fondo Especial para el Desarrollo
Agropecuario

4%, de un monto original de
RD$1,378,450, vencido (1) 601,827

Pan American Development Foundation

3.5%, de un monto original pendiente
de US$231,459 ajustado en 1988
(por condonacidn de deudas in-
cluyendo intereses por
RD$1,412,923) a RD$235,000
Saldo adeudado pagadero en 5
cuotas anuales de RD$23,600,
vencimiento en octubre 1993 (2) 94,400

Financiera Empresarial, S. A.

6%, de dos montos originales de
RD$250, 000
Pagaderos en 16 cuotas semes-
trales de RD$15,625, venci-
miento en 1997 244,479
Pagaderoc en 12 cuctas semes-
trales de RD$25,036, venci-
miento en 1992 (3) 150,215

RD$ 5,368,953

1989

RDS 986,541
2,000,000

57,610

1,233,881

601,827

118,000

250,000

£50;215

RD$ 5,398,074
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Continuacidn

Banco de Desarrollo BHD

Banco de Desarrollo La Moneda
6%, de montos originales iguales

cada uno con 4 afios de gracia
Y Pagadero en 16 cuotas fijas
semestrales, iguales y conse-
cutivas de RD$62,500, venci-

miento en 1996 (3)

Banco Popular Dominicano, C. por A.
12%, linea de crédito renovable
12%, pagadero en 6 cuotas semes-

trales de RDS$16,667
6%, vencidos en 1988 (25

Secretariado Técnico de la Presidencia
de montos originales de RDS$1,603,363
periodos de gracia de 4 ¥ 5 afos, (2)

4, &5
9%, pagadero mediante 40 cuotas

W
e

(o) =Y
o\

Banco

Banco
12%:,

semestrales consecutivas de
capital e intereses, vencimiento
en marzo del afo 2,011 (RDS$37,500
como aporte no reembolsable)
vencimiento en 1994

bagadero en 12 cuotas semes-
trales de RDS$89,596,
vencimiento en 1997

pagadero en cuctas anuales de
RD$50,000, vencimiento en 1997

Metropolitano

de un monto total de RDS$1, 000,000
pagadero en 12 cuotas semestrales
de RD$46,875, vencimiento en 1997

pagadero en 6 cuotas semestrales
de RDS$19,170, vencimiento en
1992 (3)

Inmobiliario Dominicano

de monto original de RD$150, 000
pagadero en cuotas mensuales
iguales y consecutivas garanti-
zado por inmueble

RD$ 5,368,953

1,926,687

100,000

262,500

840,862

300,000

722,094

115,022

110,052

RD$ 9,746,170

RD$ 5,398,074

2,000,000

260,000

100,000
69,348

262,500

562,641

400,000

750,000

115,622

120,954

RD$10, 038
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Continuacion RDS 9,746,170 RD$10,038,539

Chase Manhattan Bank
12%, linea de crédito renovable,
con garantia del Consejo de
Fundaciones Americanas-Scolidarios

(Vease Nota 13) 415,400 =
Otros préstamos, vencidos 3,687 155,038
RD$10!165!257 RDSAE 193,577

(1) Garantizado con bienes de capital de la Fundacidén
(2) Sin garantia especifica

(3) Garantizado mediante reserva de garantia del Banco Central.
Estos préstamos fueron todos renegociados en cuanto al plazo
y cuotas de pago original, comenzando a partir de 1990.

En relacidén con la deuda del Banco Agricecla, la cual esta
vencida, el 30 de enero de 1989 la Fundacion solicitd al Directorio
Ejecutivo de esa entidad la aprobacidén de un plan de pago del saldo
adeudado incluyendo condonacidén de intereses, el cual modificado fue
aceptado por el Banco Agricola bajo otras condiciones que estéan
siendo negociadas. Aunque a la fecha no se han obtenido adelantos
en estas gestiones, 1la Fundacidén espera obtener resultados
satisfactorios en la disposicién final de estas deudas.

Los pagos anuales de los préstamos a plazo por los proéximos
cinco anos son:

Vencido RDS 2,883,546
1991 15334776
1992 618,230
1993 503,372
1994 3,509,418
1995 en adelante 1,315,935

RD$10,165,257

NOTA 7 - CUQOTAS DE ASOCIADOS E INTERESES DIFERIDOS

Con efectividad al 1lro. de julio de 1988 la Direccidn de la
Fundacidén decidio reconocer el ingreso por cuotas de socios e
intereses sobre préstamos bajo el método de lo percibido, es decir
cuando estas son cobradas en lugar del método de lo devengado o sea
cuando han sido ganadas. Este cambio fue realizado al considerar la
Fundacidén que por la naturaleza de la institucién y de dichos
ingresos, resulta mas apropiado el método de 1lo percibido en la
determinaciodon del ingreso sobre gastos del ano. La composiciodn de
estas cuentas al 30 de junioc de 1990 y 1989, es la siguilente:
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990 1989
Cuotas de socios devenga-
das y no cobradas RD$1,204,952 RDS 861,660
Cobradas por anticipado 148,620 101,400
1,853,572 963,060
Intereses devengados y
no cobrados 298,528 169,521
Otras partidas diferidas 229,190 =

RDS 1,881,290 EBbg 1,132,581

En vista del uso del método de lo percibido los resultados
del ano terminado el 30 de junio de 1990 estan disminuides por
RD$472,299 (1989-RD$1,031,181) por las cuotas e intereses devengados
Y no cobrados.

NOTA 8 - CERTIFICADOS DE ASOCIACION EMITIDOS

Los certificados de asociacidn son nominativos,
intransferibles vy no otorgan al asociado derecho sobre el
patrimonio. Los certificados emitidos corresponden a:

1990 1989
Personas fisicas, 239
certificados RDS100
valor par (1989-217) RDS 23,900 = RDS 21,700

Personas juridicas, 356

certificados, RDS$S200

valor par (1989-349) 71,;200 69,800
RD$S 95,100 RDS 91,500

Durante el ano fueron emitidos certificados por nuevos
asocilados ascendentes a RDS3,600.

NOTA 9 - DEFICIT ACUMUILADO DE INGRESOS SCBRE GASTOS

Durante el ano terminade el 30 de junio de 1989 1la
Fundacion completod el andlisis y revision de sus registros contables
que venian reflejando omisiones e incorrecciones en los mismos desde
1987, lo que origind que no fuese posible completar el proceso de
auditoria de los estados financieros al 30 de junio de 1987 y que en
consecuencia no se emitiera el dictamen correspondiente por parte de
contadores publicos independientes.
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No obstante, como resultado de este proceso fueron
efectuadas una serie de ajustes y transferencias entre cuentas del
patrimonio vigentes al 30 de junio de 1988 y otras cuentas del
balance general al 30 de junio de 1989, con cargo o crédito al

déficit acumulado de ingresos sobre gastos, afectando los saldos de
1988 y 1987 por un neto de RD$1,229,946 provenientes entre otros de
ingresos de condonaciones de deudas por RD$2,195,555 (Pan American
Development Foundation Yy Solidarios - Consejo de Fundaciones
Americanas). Los estados financieros del ano 1987 contenian una
abstencién de opinién debido a que 1los registros contables a esa
fecha no eran adecuados. De igual manera durante este periodo la
Fundacién decidié realizar una evaluacion de su cartera de préstamos
y cuentas por cobrar correspondiente a saldos de anos anteriores,
las cuales no habian sido provisionados, debido a las deficiencias
en los registros contables, los cuales no permitian la realizacidn
de dicha evaluacién. Esta situacién originéd ajustes ascendentes a
RD$922,637 modificando asi cifras reportadas en afios anteriores.

NOTA 10 - DONACIONES
Los valores recibidos en calidad de donacién durante los
afios terminados el 30 de Jjunio de 1990 y 1989, asi como los

donatarios y objetivos de la donacidén se indican a continuacién:

Monto

1990

Valores Recibidos Monte

1989

Entidad Donante Original Objetivo _RDS§
Agro Accion Alemana
Convenio 37-87 USS416,667 Apoyo iniciativa 313,267 2,017,337 624,358
Privada de Microempresas-
Programa de la Micro y
Pequefia Empresa
Convenioc 36-87 US$358,333 Mejoramiento condiclones
de produccioén y comercia-
lizacidn en San Juan de
la Maguana 220,700 1,410,682 47,803
Convenio 39-88 Us$ 14,210 Adquisicién e instalacién
Planta Eléctrica 82,123
Consumer Action Counsel Programa de Hicroc y Peque-
for Colective Purchasing fia empresa en Higuey, Pro-
Pan American Development vincia Altagracia
Foundation 100,000 628,000
633,967 4,056,019 754,284
Pasados Presidentes Aportes especiales 227,500
Socios Juridicos Aportes especiales 283,810
Chase Manhattan Bank Condonacidén deuda 750,000
Aportes espaeciales 349,200
Banco Popular Dominicano Condonacidén deuda 310,000
Fundacidn Brugal RDS240,000 Programa Artesania-
Fondo rotatorio de
Préstamos a Artesanos 160,000 40,000
Promind Aportes Especiales 201,800
Interquimica, S. A. Aportes Especiales 362,000
Unién Pegqueias y Medianas
Industrias Aportes Especiales 130,000
Agro Accién Alemana RD$131,401 Programa Ayuda a la
Nidez 1,494 15,649
otros Varios 156,972 47,665
6. 477 485 85
. o s -
En los convenios de donacién de Agro Accidén Alemana, 36-87
s - s . s . .
B 3787, la Fundacidén .tiene 1la obligacidn de wutilizar 1las
. - -
recuperaciones de estos fondos durante un periodo de 12 arfios para

los mismos fines de 1los Proyectos. Al 30 de junio de 1990 las
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carteras de préstamos ascienden a RD$4,958,433 (1989-RD$1,617,505).
Con relacion a la donacion de 1la Fundacidn Brugal el fondo se
iniciaria con aportes mensuales consecutivos de RD$20,000, de los
cuales han sido recibidos RD$200,000.

NOTA 11 - MONEDA

Paridad Monetaria y Restricciones

El peso dominicanoc es convertible por ley a la par con el
U. S. doélar. Sin embargo, aungue desde hacia varios afnos existia en
el pais un mercado paralelo de divisas, a partir de enero de 1985
las Autoridades Monetarias establecieron la unificacidn cambiaria en
un mercado libre de divisas. De esa fecha en adelante el sistema
cambiario ha sido modificado por las Autoridades Monetarias pasando
de mercado libre a control de divisas y a otras modalidades, hasta
gque a mediados del arfio 1988 se establecid un régimen cambiario
denominado "Sistema de Reintegro de Divisas", que consiste en la
administracion por parte del Banco Central de todos los ingresos y
egresos de divisas, a través unicamente de los Bancos Comerciales,
segun mecanismos establecidos.

La tasa de cambio para las operaciones de compra y venta de
divisas por parte de los Bancos Comerciales es establecida por el
Banco Central. Al 30 de Jjunioc de 1990 la tasa fijada para la venta
es de US$1:RD$7.60 vy para. la compra de US$1:RD57.30 (1989-
US$1:RD$S6.35 US$1:RDS6.28)

NOTA 12 - PLAN DE PENSIONES

La Fundacidén tiene un plan de pensiones contributivo
cubriendo a todos sus empleados cuyo gasto de pensiones fue
inicialmente determinado en base a computos actuariales para el
plan. Es politica de la Fundacidn poner a disposiciodn del comiteé
administrativo del plan, formado por funcionarios de la Fundacidn,
el efectivo equivalente al gasto de pensiones. Al 30 de junio de
1990, el Plan no ha sido incorporado y se mantiene formando parte
integral de los registros contables de la Fundacién. Los saldos de
activos y pasivos del plan son las siguientes:

1990 1989
Activo

Prestamos RDS 375,957 RDS 284,622
Otros actives 103,091 123,862
RDS$ 479,048 408 .484

Pasivos y Patrimonio
Pasivos RDS 133, T4l RDS 78,399
Aportes acumulados 207,433 207,433

Excedente de ingresos
sobre gastos 137,874 122,652

RDS 479,048 RDS 408,484
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El valor presente actuarial sobre los beneficios acumulados
del plan data del 1 de julio de 1984 y ascendia a RD$470,000, con
una tasa de retorno de 6%.

NOTA 13 - COMPRCMISOS ¥ CONTINGENCIAS

Rescisidén de Contrato con Banco Central - Centro Escuela
Taller de Artesania Y

El 15 de marzo de 1988 bajo los términos del Articulo 8, la
Fundacion solicitdé al Banco Central dejar sin efecto el contrato
suscrito entre ambas instituciones, lo cual fue aceptado por dicho
Organismo bajo inventaric de las propiedades por valor de RD$340,726
que como avances fueron entregados a la Fundacion en virtud del
referido contrato.

En vista de que la aceptacidn definitiva del Banco Central
esta pendiente de formalizar Yy de establecerse los acuerdos
requeridos en el Articulo 8 del Contrato, el efecto, si alguno, de
la disposicién final de ésta rescisidn no es susceptible de
estimacidn razonable a la fecha.

Propuesta de Compra de Deuda en Banco Central

El Banco Central comunicd a la Fundacidn Dominicana de
Desarrclle, Inc., dgue la Junta Monetaria en la Cuarta Resoluciodn
adeptada por dicho organismo el 20 de julio de 1989 aprobdé la
propuesta presentada por la Fundaciodon en el sentido de que se le
permita cancelar atrasos en el canje de divisas por el Banco
Central, ascendente a US$405,000, con un descuento de un 10% de
dicho monto, o sea, a base de recibir de esa Institucidén el
equivalente en moneda nacional a US$364,500, a la tasa de cambio
vigente para la compra en el momento de efectuarse la primera
transaccion en el entendido de que los recur#os gque se generen por
este concepto se utilizardn para el establecimiento de un Fondo
rotatorio destinado a ofrecer servicios de capacitacién, asesoria y
financiamiento a microempresarios, artesanos y pequefios agricultores
de la regidn Este del pais.

Esta resolucidén establece las bases y condiciones para el
uso de los pesos dominicanos gque se generen como resultado de esta
transaccidn, dentro de un plazo no mayor de 180 dias a partir de la
fecha de la presente Resolucion, entendiéndose, por otra parte, que
los recursos colocados por la Fundacién Dominicana de Desarrollo
Inc., para 1los fines sefialados precedentemente, no podran devengar
una tasa de interés superior a la que rige actualmente para las
operaciones del FIDE.

Durante el ano la Fundacién recibié en donacidn deudas
bajo éste concepto ascendentes a UYss97,185; equivalentes a
US$333,315 a ser recibidos del Banco Central de 1la Republica
Dominicana a la tasa de cambio vigente US$1.00:RD$7.30 equivalente a
un monto total de RD$2,433,200. A la fecha aun esta pendiente
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por parte del Banco Central la cancelacidén de las obligaciones y el
desembolso en moneda local. La Fundacién en vista de esta
situacion decidié mantener como valores por cobrar sobre esta
transaccioén el equivalente vigente en base al monto comprado sin
consideracion de los descuentos por compra.

Apoyo Financiero

El 15 de febrero de 1989 Solidarios, Consejo de Fundaciones
Americanas suscribid¢ un contrato de garantia de Créditos mediante el
cual garantiza durante un periodo de cinco (5) afos, renovable
anualmente y de acuerdo con los términcos y condiciones de este
contrato, una carta de crédite "Stand-by" por US$70,000 z ser
emitida por el American Security Bank, a favor de un banco comercial
seleccionado pcr la Fundacioén, por les préstamos gue sean concedidos
a esta para a su vez financiar proyectos a prestatarios de bajos
ingresos.

En caso de que sea ejecutada una porcion de la carta de
credito y ésta se convierta en préstamo directo, la Fundacidén debera
amortizar ei montoc correspondiente mediante 12 cuotas semestrales,
iguales y «consecutivas. Durante el afo la Fundacion obtuve un
préstamo por RD$400,000 del Chase Manhattan Bank para el inicio del
Programa de Microempresas en Santo Domingo, de los cuales se han
realizado préstamos por RD$439,374.

Reclamacion Pago Deuda Secretaria de Estado de Agricultura
(SERA)

En fecha 29 de noviembre de 1974 la Fundacidén Dominicana de
Desarrollo y la Secretaria de Estado de Agricultura, suscribieron un
convenio de préstamo con la finalidad de respaldar el financiamienteo
de un programa de desarrollo del sector agricola por un monto
ascendente a RD$3,457,874. Dicho monto segun la Fundacidn fue
cedido en administracion por dicha Secretaria en fecha 30 de junio
de 1981, sin interés ni fecha limite. Como resultado del nuevo
acuerdo, los intereses acumulados pasarian a formar parte del fondo
en administracién. Por otro 1lado, el principal y 1los intereses
sobre prestamcs a agricultores podrian ser aplicados a absorver
gastos de administracidén y préstamos incobrables. El montec de
RD$3,457,874 fue descargado en 1los libros de la Fundacidén en los
anos 1984, 1985 y 1986 dejando dichec fondo cerrado.

Al 30 de Jjunio de 1990, 1la Secretaria de Estado de
Agricultura ha procedido legalmente exigiendo el reembolso de la
cantidad citada anteriormente, proponiendo arbitraje, ante 1lo cual
la Fundacidn se negé argumentando la entrega de la cartera cedida en
administracién. El efecto, si alguno de la disposicidén final de
este asunto nc es suceptible de estimacion razonakle a la fecha.



i

37

NOTA 14 - EVENTOS SUBSIGUIENTES

Acuerdos de Donaciodn

En fecha 27 de agosto de 1990 la DWHH, Agro-accion Alemana.
y la Fundacidén firmaron un convenio de donacidén por Uss3z7,778, con
la finalidad de realimentar el fondo rotativo de crédito a
microempresa fase I, el cual se ha ido decapitalizando a
consecuencia del actual proceso inflaccionario por el cual esta
atravesando el pais.

Fundacién Brugal

En septiembre de 1990 Fundacién Brugal firmé acuerdo de
donacién de RD$100,000 con la Fundacidén con la finalidacd de ampliar
el fondo ya existente.

Inter American Foundation

En el mes de septiembre del corriente ‘ano, la Inter
American Foundation y la Fundacién firmaron un convenio de donacidn
ascendente a US$60,000 para ser aplicados a programas artesanales.

Embajada del Canada

En septiembre del presente afoc la Embajada del Canada firmé
acuerdo de donacién con la Fundacidén ascendente a US$20,000 para ser
aplicado a los programas de artesania.

Acuerdos de Préstamos

En el mes de septiembre de 199”7 1la Fundacidén firmé dos
contratos de préstamos, uno con el Banco Intercontinental, S. A. por
wvalor de RDS$S750,000 y otro con el Chase Manhattan Bank, S. A.
ascendente a RDS$320,000, para ser aplicados ambos préstamos al
programa de microempresas.
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Ciudadano primero,
empresario después
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SOCIOS L o =4

PERSONAS JURIDICAS

César Iglesias, CxA.
Cementos Nacionales, S.A.

SOCIOS PROTECTORES Aluminio Rohmer, CxA.

The Shell Company LTD, S. A.
The Chase Manhattan Bank
Texaco Caribbean Inc.
Tavares Industrial, CxA
Sterling Products Int. Inc.
Sociedad Industrial Dominicana, C. por A.
Seguros América, C. por A.

Reid & Pellerano, CxA
Refrescos Nacionales, CxA
Refineria Dominicana de Petréleo, S. A.
Proteinas Nacionales, C. por A.
Polyplas Dominicana, CxA.
Lubricantes Dominicanos, S. A.

La Antillana Comercial, S. A.

J. Gass6 Gasso, C. por A.
Industrias Portela, CxA.
Fertilizantes Santo Domingo, C. por A.
‘Falconbridge Dom., CxA.

E. Le6n Jiménez, CxA.

Esso Standard LTD, S.A.

Delta Comercial, CxA.
Comercial Roig, C. por A.
Colgate Palmolive, Inc.
Citibank, N. A,

Cia. Dominicana de Teléfonos
Cia. Andénima de Expl. Ind., CxA.
Central Romana Corp.
Cartonera Hernandez, CxA.
Brugal & Co. CxA.

Banco Popular Dominicano
Banco Nacional de Crédito, S.A.
Banco Inmobiliario Dom., CxA.
Banco Dom. del Progreso
Asoc. Popular de Ahorros y Préstamos
Asoc. Nacional de Ahorros y Préstamos
Asoc. Dom. de Ahorros y Préstamos
Agencias Navieras B&R

SOCIOS CONTRIBUYENTES

Cia Anonima Tabacalera
Vulcanizados Dom., CxA.
Vimenca, C. por A.
Viamar, CxA.
Universidad Central del Este
Talleres Cima, CxA.
3M Dominicana
Servicios Cientificos Técnicos, C por A.
Sederias California, CxA.
Samuel S. Conde & Asoc.
Ruedas Dominicanas, CxA.
Rosario Dominicana, S.A.
Ros y Asociados, S.A.
Rocco Capano & Hijo, CxA.
Radiocentro, C. por A.
Radio HIN, C. por A. (Rahintel)
R. Esteva & Cia. CxA.
Quitpe, C. por A.
Publicaciones Ahora, CxA.
Promociones Ind., CxA.
Productora Nac. de Algoddn, CxA.
Price Waterhouse & Company
Pellicce Motors Company, S.A.
Ochoa Dominicana, CxA.
Neveras Dominicanas, CxA.
Nacional de Construcciones, C. por A.
M. Gonzalez & Cia. CxA.
Munne & Cia. CxA.
Moldeo Industrial, CxA.
Mercantil del Caribe, CxA.
Mercantil del Caribe, CxA.
Mercantil Antillana, CxA.
Miéaximo Goémez P., CxA.
Materiales de Construccién

Maritima Dominicana, S.A.
Magquinaria Agricola y de Constr. C. por A.
Manufacturas Eléctricas, S. A.
Manuel de Js. Tavares Sucs.
Manuel Arsenio Urefia, CxA.
Manantiales Crystal, S.A.
Mabrano & Cia.

Lineas Maritimas de Sto. Dgo., S.A.
Levapan Dominicana, S.A.
Laboratorios Warner Chilcott, S.A.
La Universal de Seguros, CxA.
La Sirena, C. por A.

Kaplan Russin Vecchi & Heredia

SOCIOS PATROCINADORES

Sea Land Service, Inc.
Pasteurizadora Rica, CxA.
Metaldém, C. por A.

La Universal, C. por A.
Industrias Lavador, CxA.
Industrias de Pinturas Popular, CxA.
Industria Cartonera Dominicana
Fertilizantes Quimicos Dominicanos, S. A.
Ferreteria Americana, CxA.
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Juan J. Garcia, CxA.

José Armenteros & Co., CxA.
Johnson & Cia., C. por A.
Inversiones y Negocios, S.A.
Industrias Rodriguez, CxA.

Industrias Quimicas Nac., CxA.

Industrias Nigua, CxA.
Industrias Empacadoras, C. por A.
Industrias Cheico, CxA.
Industrias Avicolas, C. por A.
Industrias Asociadas, CxA.
Industrias Aguayo de la Constr. C. por A.
Industrial Constructora, CxA.
Industria Petroquimica Dom., C. por A.
Industria Jabonera, CxA.
Industria de Asbesto Cemento, C. por A.
Impresora Margarita, CxA.
Importadora del Caribe, CxA.
Implementos y Maquinarias, CxA.
Hylsa
Hotel Naco, S.A.

Honorio Gonzalez, CxA.
Franco Acra & Asociados, CxA.
Font Gamundi & Co., CxA.
Financiera Prodesa, S.A.
Financiera Empresarial, S.A.
Fibras Dominicanas, CxA.
Fernandez Pellerano, & Asoc.

Envases Miscelaneos, S.A.
Empresas Pro Desarrollo. C. por A.
Empresas Dominicanas, CxA.
Embotelladora Dom. CxA.
Editora Listin Diario, CxA.
Cortés Hermanos & Co., CxA.

Cia. Dominicana de Aviacion, C. por A.

Cia. Angloamericana
Ceramica Ind. del Caribe, CxA.
Casa Vitienes, C. por A.
Cartones Haina, C. por A.
Cartonera Alfredo Hued, CxA.
B. Pretzman Aggerholm
Bonanza Dominicana, CxA.
Banco Regional Dominicano, S.A.
Banco Nac. de la Vivienda
Banco Nacional de la Const. S.A.
Banco Hipotecario Universal
Banco Hipotecario Popular
Banco Espaifiol
Banco del Comercio Dom., S.A.
Banco de Reservas de la R.D.
Banco de Desarrollo Nacional
Banco de Desarrollo Ind., S.A.
Banco de Desarrollo Dom.

Banco de Desarrollo Cofinasa, S.A.

Biez Castillo & Job
Azua Industrial, S.A.
Avelino Abreu, C. por A.

\J

Atlantica, C. por A.
Asfaltos Dominicanos, CxA.
Antonio P. Haché, CxA.
Antilla Motors Company, CxA.
Anibonca, C. por A.
Aluminio Dominicano, CxA.
ALM Generales del Caribe, S. A.
Alambres Dominicanos, CxA.
Acero en General
Banco Hip. Financiero, S.A.

SOCIOS

Young & Rubican Damaris, CxA.
Willian Read Cabral
V. Antufia & Cia, CxA.
Vima, S. A.
Universidad Nac. Pedro Henriquez Urefia
Transporte Macorisano, CxA.
Transco, S. A.
The Montecristi Corporation
Taveras & Taveras, S.A.
Talleres Vulcano, CxA.
Talleres Pichardo
Servicios Médicos, S. A.
Santo Domingo Motors, Co.
Sanlley & Asociados, CxA.
Sanitarios Dominicanos, S.A.
Rohm and Haas Caribe Inc.
Reyes, Arq. y Construccién, CxA.
Reaseguradora Sto. Domingo, S.A.
Rafael Tavarez & Co., CxA.
Pronalba, S. A.
Productos Quimicos Ind. CxA.
Productos Diversos, CxA.
Preseca, S. A.
Pellerano & Herrera
Pastas Dominicanas, C. por A.
0. Técnica Aagrim. y Tasadores
Ozama Trading Co., C. por A.
Oficina Troncoso Céaceres
Nagua Agroindustrial, S.A.
Nadal Andreu, CxA.
Mudanzas Dominicanas, S.A.
Molinos Dominicanos, CxA.
Mesquida & Vidal, C. por A.
Malla & Cia., C. por A.
Luis M. Tejeda & Co., CxA.
Luis Alvarez Renta & Asociados
Litografia Ferrtia & Hnos.
Latinoamericana de Seguros, S.A.
Laboratorios Dr. Collado, CxA.
La Galeria, S.A.
Kettle & Alménzar, S.A.
J.J. Roca
J.D. Guerrero, C. x A.
Junta Agroempresarial de Cons. (JAAC/RD)
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José Flaquer & Co., CxA.,

José D. Acra, CxA (Teneria Acra)
Inversiones Plaza L&P, S.A.
Inversiones La Galera, S.A.
Intercambio Monetario, S.A.

Inter-Quimica, S.A.

Insular Trading, C. CxA.
Instituto Nacional del Algodén
Instituto de Est. de Precios (INESPRE)
Industrias de Marroquineria
Industria Nacional del Vidrio, CxA.
Industria Nacional del Papel, C. por A.
IBM World Trade Corporation
Hovo de Lima Ind., CxA.
Helados Bon
Grupo Médico Asociado, CxA.
Grupo Financiero Corporativo, S.A.
Gilberto Marién Landais, CxA.
Fuerza Agricola, C. por A.
Frederic Schad Inc.
Franciso J. Cruz F.

Fomento Ind. Mercantil y Agricola, C. por A.

Financiera Santo Domingo, S.A.
Financiera Inversiones M&R, CxA.
Financiera Internacional, S.A.
Financiera Corporativa, S.A.

Fabrica Dominicana de Cemento, C. por A.

Equipos y Construcciones, C. por A.
Empresas Unidas, CxA.
Empresas Tem, S.A.
Empresas Tabacos Tropicales, CxA.
Empresas Industriales, CxA.
Distribuidora Zelly Dominicana
Dimargo Cargo, S.A.
Descuentos Rodriguez, CxA.
Dalsan, C. por A.
Curacao Trading Co., CxA.
Cuchy Ind. y Super Desc. Navarrete
Corp. Dom. de Electricidad
Corp. Dom. de Empresas Estatales
Corp. de Fomento Industrial
Contratistas Eléctricos, CxA.
Consorcio Agroindust. Delta, S.A.
Consejo Estatal del Azicar
Computadoras del Caribe, CxA.
Codomotor, C. por A.
Clinica Gémez Patifio, CxA.
Clinica Corominas, C. por A.
Climatizaciones Técnicas CxA. (Climatec)
Claudio Chea Films, CxA.
Cia. Santisteban, CxA.
Cia. por Acciones Mercantil
Cia Nac. de Seguros, CxA.
Cia. Embotelladora, CxA.
Cia. de Seguros San Rafael
Centro Dom. Promocién de las Exp.
Casa Pina, C. por A.

Casa Castillo Hnos., CxA.
Camara de Comercio y Produc. del D.N.
Camara Americana de Comercio de la R.D.
Benigno Pérez Martinez Co.
Banco Mercantil, S.A.

Banco Hipotecario de la Construc.
Banco de los Trabajadores
Banco de Des. Interamérica, S.A.
Banco de Desarrollo Finade
Banco de Desarrollo Bancomercio
Banco de Des. y la Produccion (BADEPRO)
Banco de Crédito Hipotecario, S.A.
Banco Comercial BHD, S.A.
Banco Central de la R.D.

A.V. Blandino & Co., CxA.
Avicola del Caribe, S.A.

Auto Camiones, C. por A.

Asoc. Romana de Ahorros y Prést.
Asoc. Noroestana de A,y P.

Asoc. Higuamo de Ahorros y Prest.
Asoc. Dom. Hacendados Agric.
Aseguradora Dom. Agropecuaria, CxA.
Arostegui Mera & Asoc., S.A.
Argomaniz & Cia. C. por A.
Argico, CxA.

Almacenes Carballo Menéndez, CxA.
Alimentos y Bebidas, S.A.
Agricola Veterinaria, S.A. Agrivet
Agencias Técnicas, CxA.
Agencia Alemana, S.A.

PERSONAS FISICAS
SOCIOS PROTECTORES

J. Armando Bermudez
José Miguel Bonetti
José Corripio Estrada
Fernando V. San Miguel

SOCIOS CONTRIBUYENTES

Virgilio Alvarez Renta
Victor M. Canto D.
Victor Hugo Cortina

Vicente Gonzalez, Dr.

Salomoén Sanz
R. Fortunato Canaan, Inc.
Ramén J. Prieto
Ramén Baez Figueroa
Rafael T. Hernandez, Arq.
Polibio R. Diaz
Pedro Rodriguez Villacafias

Pedro A. Jaquez, Ing.
Nicolds Gual Morey

Delgis Nardi de Rivera

Miguel Nadal Hijo
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Miguel J. Garcia Recio, Dr.
Miguel Barcelo
Maximo A. Pereyra, Dr., Dr.
Mario Lama Handal
Mario A. Collado R., Dr.
Luis Manuel Bonetti Veras
Lorenzo Garcia Troncoso
J. Manuel Pittaluga N., Dr.
Juan R. Pacheco Hijo, Dr.
Juan Pagan Trinidad
Juan Mayol Garrido
Juan Gil (Geocivil)
Juan Fco. Garrido, Lic.
José Urefia
José M. Khory Ovaira, Ing.
José MI. Busto Fernandez
José ML. Armenteros, Ing.

José E. Hazim Frappier, Dr.

José Bordas
José A. Turull, Ing.
José A. Rodriguez, Ing.
Joachim Barkhausen
Jests Enrique Armenteros
Jaime Bonetti Brea
H. Vinicio Mella
Hugh Brache
Hudascar Rodriguez
Heriberto de Castro
Guillermo Armenteros
Franklin Biez Brugal
Frank R. Rainieri M.
Federico C. Alvarez, Lic.
Ernesto Vitienes Colubi
Eduardo de Castro, Ing.
Cristobal Serna Manrique
Cristébal Marte
Carlos A. Bermudez
Armando Paulino, Dr.
Antonio P. Antén E.
Antonio Armenteros
Angel M. Pérez Jr.
Andrés Dauhajre E.
Andrés A. Freites Vasquez

SOCIOS

William Vargas Pichardo
Wilfredo Mallén
Viriato A. Fiallo
Virginia Dalmau

Virgilio Alvarez Bonilla

Victor Garrido Savifién

Victor Ant. Thomas J.

Victor Antonio Baez, Lic.

Tomas Morales Garrido

Silverio Ortiz Castillo, Lic.
Servando Sanchez

Salvador Sturla, Ing.
Rosario Clyde Eugenio
Roberto Mota G., Lic.

Ricardo Ant. Pellerano P.
Renzo Serravalle, Ing.
Reinoso Lora José Santiago
Raul Barrietos Lara
Raul Antonio Torres
Ramén A. Gonzilez Hardy, Dr.
Ramén A. Francisco
Rafael Mioldn
Rafael Imbert Batlle, Arq.
Rafael A. Villari G.

Rafael A. de Leén G.

Rafael Abinader, Dr.
Pedro Musa Veldzquez

Pedro J. Garcia Troncoso
Moisés Paiewonsky S.
Miriam Martinez, Lic.

Rafael Miolan
Milagros Ortiz Bosch
Miguel Svelti A.

Miguel Quesada Gonzilez

Miguel O. Tineo Madera
Miguel Eneas Savifion

Miguel A. Astacio Mota, Lic.
Miguel Angel Taveras
Maximo Dario Contreras Pefia
Max de Moya, Ing.
Marino Marti C.
Mariela Vicini
Maria F. Barletta R.
Marcial Corral Manrique

Manuel Quezada Gonzilez

Manuel Paul Mercedes

Manuel O. de los Stos.

Manuel Lorenzo Costa

Manuel E. Jiménez F.

Manuel Bergés Chupani, Dr.
Manuel A. Goico Hijo
Luis V. Duluc, Inc.
Luis Silvestre Nina Mota
Luis Nadal A.

Luis E. Taveras, Lic.
Luis E. Gémez, Lic.
Luis A. Canela, Lic.
Lorenzo Disla
J. Ernesto Vicioso T.
Francisco J. Cruz F.
Julio César Curiel de M.
Juan R. Santoni Calero
Juan Herrera
Juan Gil (Suplidora de Piezas)
Juan F. Arostegui

Juan E. Hernandez, Lic.
Juan Alberto Pefia Lebron

Jo. Kelner Ferreras




José Rafael Mera, Ing.
José M. de Pefia Jiménez, Dr.
José Modesto, Ing.

José Maria Puig
José Manuel Mallén S.
José Buera Forteza
José A. Puig
José Ant. Ruiz Villar
José Alberto Polanco Canela
Johnson K. Julio S. (Ing.)
Jocelyn Pou de Heinsen
Ivonne Cordova de Toral
Isidro Santana
H. Donato de Pefia M.
Hitoshi Hamaya
Gustavo Bergés, Lic.
Gustavo A. More G., Ing.

Gumersindo del Rosario Mota

Gina Franco
Freddy Ginebra
Fred Goico, Arg.
Franklin Lithgow O., Dr.
Franklin Dacosta
Fernidndez Arlette

Felipe E. Lahoz, Arq.
Fabio R. Herrera Minifio
Ernesto J. Armenteros E.

Enrique A. Pou Howley, Ing.

Elsa Confesor de Aracena
Eduardo Fernandez

Dulvis J. Santos Fernandez
Dickson N. Elizardo A.
Claudio Stephen, Dr.

Cestero Juan José
Cesareo A. Contreras, Dr.
César de Lara Bencosme
César A. Ramirez
César A. Prieto
Carlos Sully Fondeur, Ing.
Carlos Rafael Castillo R.
Carlos A. Elmudesi P.
Calixto Manuel Mallén, Dr.
Bienvenido Corominas, Dr.
Bernardo E. Pichardo R.
Benjamin Muiiiz Cayado
Ballardo A. Mejia A.
Carlos A. Asencio Calcafio
Arturo Béez Gil
Arnaldo J. Ruiz
Armando J. Armenteros, Dr.
Armando Houellemont, Ing.
Francisco Aracena Guzman
Aquiles Q. Farias Monge
Antonio N. Chain Lama
Antonio Méndez
Antonio Jests Rodrigez T.
Antonio Cuello, Profesor
Angel Lockward, Lic.
Américo Melo Andujar
Alfonso Lorenzo Costa
Alfonso Conde
Alfonso Canto Dinzey
Alfonso Aquino V.
Alejandro Coen Peynado
Alejandro A. Espaillat C.
Agustin Jiquez Veras
Adalberto Pérez Perdomo
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PERSONAL
FDD

DIRECCION EJECUTIVA

EDUARDO LATORRE
Director Ejecutivo

JEANNETTE GUZMAN
Secretaria

JOSE WILLIAM SANTANA RIJO
Chofer

CARMEN RITA M. MALAGON
Jefa de Oficina de Recursos
y Relaciones Publicas

DIONEDES GENAO
Encargado de Relaciones Publicas
y Elaboracion de Proyectos

ALTAGRACIA SANTANA
Encargada Unidad Socios

FELIPE HERNANDEZ
cobrador Socios

RUBEN SAINT-HILAIRE
Jefe de Auditoria

RAFAELINA BAEZ
Asistente de Auditoria

GERENCIA DE DESARROLLO

ELBA A. FRANCO DE CUERVO
Gerente de Desarrollo

ANA ROSELIA GARCIA
Secretaria Ger. de Desarrollo
JOSE A. SALCEDO
Jefe Programa Micro-Empresa

JUAN TORIBIO
Jefe Programa Campesino

FRANCISCO ANT. LARA
Jefe Programa Artesania

SOFIA CABRERA LOPEZ
Asistente de Micro-Empresa

MIRELIS CALDERON
Secretaria Microempresa

FRANCIS YANET CAMPUSANO
Secretaria
Campesino y Artesania

COORDINADORES

Eladio Aquino
Luis Emilio Cuevas Méndez
German Reyes de Le6n
Miximo Paulino Hernandez
Francisca B. de la Rosa C.
Johnny Saint B. Rodriguez
Francisco Ant. Ventura
Gladys Margarita Vasquez
Radhamés Diaz Frias
Hipdlito Nicolas Ovalle
Efen Norberto Ortiz
Claudio A. Batista L.
Julio Morla Jiménez
Frank Melis Castillo
Carlos Alberto Castillo
Victor Manuel Reyes Lara
Mariano de Ledén de Ledn
Juan Ramoén Jiménez
Felipe Carvajal
Camilo Lelis Bautista
Miguel Popoteur Zapata
Ricardo Alcantara
Eduardo Perdomo

JUANA BARE
Encargada Unidad Capacitacién

EUGENIA DEL C. RODRIGUEZ
Encargada Unidad Analisis
y Evaluacion Financiera

SORAYA G. BAEZ SANTANA
Analista Financiero

BRIGIDA GUTIERREZ
Analista

RAYSA RODRIGUEZ
Secretaria

GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

TERESITA ALMONTE
Gerente

RITA INES HERNANDEZ
Secretaria

ILSA DEL ROSARIO RODRIGUEZ
Enc. Unidad de Servicio

LUZ ADELAIDA BARREIRO
Enc. Unidad Caja y Pagos

WILLIS DERBIZ FERNANDEZ
Enc. Compra y Suministro

LUZMARIN NOVAS FRANCISCO
Recepcionista

GENARO RUIZ
Chofer

SALVADOR GERALDO
Mensajero

CONSERJES

Maria Luisa Correa
Juan Rosario
Ernesto Peiia Félix
Trinidad de los Santos

' ANDRES BIDO DE LOS SANTOS

Sereno-Conserje

CARLOS A. GONZALEZ
Encargado CEDE

ALEJANDRINA GONZALEZ
Conserje

FAUSTO SANTOS ACEVEDO
Conserje

ESTEBAN ROSARIO
Sereno CEDE

VENTURA CASTELLANOS
Jefe Departamentos Cobros

HORTENCIA MILADYS TEJEDA
Asistente de Cobros

COBRADORES

Victor Morel
Ramén Antonio Diaz
Nelson B. Jiménez Martinez
Joel Ant. de los Santos

AMADA RAMONA MARTINEZ
Jefa de Contabilidad

JOSE ANTONIO POLONIA
Auxiliar de Contabilidad

MARIA ELENA PAULINO
Auxiliar de Contabilidad

ISIDRO CESPEDES
Auxiliar de Contabilidad

CECILIA PINEYRO
Digitadora

ELVIRA MENA
Secretaria

EUGENIA MARIA DEL VILLAR
Digitadora
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'FUNDACION DOMINICANA DE DESARROLLO
ORGANIGRAMA
ASAMBLEA DE $oCloS
_
CONSEJO  DIRECTIVO ~ CONSEJO ASBSOR
I PASADOS PRESIDENTES
DIRECCION EJECUTIVA
RECURSOS Y RELACIONES PUBLICAS
AUDITORIA INTERNA
- S0C108
PROYECTOS/RELACIONES PUBLICAS
| GERENCIA DE DRSARROLLO | GERENCIA DE ADMIRISTRACION Y FINANIAS |
CAPACITACION
ANALISIS Y CAJA
EVALUACTON FINANCIERA
; [ | "
! l_ﬁDHINISTRACION CONYRBILIDAD | | COBROS
PROGRANAS EMPRESARIALES "] .
PERSONAL SANTO DOMLNGO
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| CANPESINO | [ MICROENPRESA l lfgsousna KNPRESA | | ARTESANIA COMBRA Y SUMINISTROS REGION_SUR
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LA MLTAGRACIA (HIGURY)  SALCRDO ESPAILLAT
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INSTITUCIONES A LAS CUALES
PERTENECE LA FDD

NACIONALES

Camara Americana de Comercio

Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana
Centro Dominicano de Organizaciones de Interés
Social CEDOIS

INTERNACIONALES

Consejo Internacional de

Agencias Benévolas (ICVA)

United Wayt International

Comité Banco Mundial/

Organizaciones No Gubernamentales.

Consejo de Fundaciones Americanas de Desarrollo
(SOLIDARIOS)

Fundacién Panamericana de Desarrollo

World Crafts Council




Para su padre, el cultivo de uva es la esperanza de un futuro mejor para su familia; para ella, el estudio
es el camino de su desarrollo personal.




Composicién, Diagramacion e Impresion:
MOGRAPF, S. A, Taller Gréfico

Julio Verne No. 15

Santo Domingo, Republica Dominicana.




Casa de las f};irgolas, Calle Me'réédes_ No. 4,
Zona Colonial, Zona Postal 1, Apartado 857,
Teléfonos: 688-8101/02 — Fax: 686-0430
Santo Domings, D. N. 7 3




